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ABSTRACT

The early traces of the rule of law in our history date back to the period of the Ottoman Empire. Although its
origin dates back to before the republic, this concept hasnot fully developedin Turkey. Through
the whole historical development process significant developments have taken place in favor of the rule of law.
However, there are still several regulations that are inconsistent with the principle of the rule of law on the
judicial review of administrative proceedings, which is an important pillar of the rule of law. Judicial review of
administrative acts is the most important inspection mechanism protecting individuals against the
administration using public power. Therefore, without any exception, all administrative acts should be open to
judicial review in a rule of law. Administrative acts that are immune from judicial review in Turkey are presidential
decrees of a rule of emergency, decisions of the Council of Judges and Prosecutors, except for decisions on
dismissal, and decisions taken by the Supreme Military Council regarding promotion and retirement due to lack
of staff. Especially since the presidential decrees issued during the state of emergency can make some
regulations on fundamental rights and freedoms, these pose a major threat to the rule of law in our legal system.
The removal of these contradictions in the process of building a new constitution will create a more secure
Turkey in terms of fundamental rights and freedoms.

Keywords: The rule of law, Judicial review of administrative acts, Fundamental rights and freedoms,
Administrative act.

Tiirkiye’de Hukuk Devletinin Gelisimi ve idari islemlerin Yargisal Denetimi*

Stire¢

Gelis: 15/01/2025
Kabul: 07/04/2025

Copyright

This work is licensed under
Creative Commons Attribution 4.0
International License

- ©

acapar@cumbhuriyet.edu.tr

0oz

Tarihimizde hukuk devletinin ilk izleri Osmanli imparatorlugu dénemine kadar uzanmaktadir. K6keni cumhuriyet
o6ncesine uzanmakla birlikte bu kavram Tirkiye’de gelisimini tamamlamamuistir. Tarihsel gelisim strecinde hukuk
devleti lehine 6nemli gelismeler yasanmistir. Bununla birlikte hukuk devletinin dnemli bir ayagini olusturan idari
islemlerin yargisal denetimi konusunda halen hukuk devleti ilkesi ile uyusmayan birtakim dizenlemeler
bulunmaktadir. idari islemlerin yargisal denetimi, kamu giiciinii kullanan idare karsisinda kisileri koruyan en
onemli denetim mekanizmasidir. Bu nedenle bir hukuk devletinde istisnasiz biitiin idari islemlerin yargi
denetimine acik olmasi gerekir. Turkiye’de yargi denetiminden muaf olan idari islemler olaganisti hal
cumhurbagkanligi kararnameleri, meslekten gikarma kararlari haricinde Hakimler ve Savcilar Kurulu kararlari ve
Yiiksek Askeri SQra’nin terfi islemleri ile kadrosuzluk nedeniyle emekliye ayirmaya iliskin kararlaridir. Ozellikle
olaganistt hal doneminde gikarilan cumhurbaskanligi kararnameleri ile temel haklar ve 6zgurliikler konusunda
diizenleme yapilabildigi icin bunlar hukuk sistemimizde hukuk devleti ilkesi bakimindan énemli bir tehdit
olusturmaktadir. Yeni anayasa yapimi sirecinde bu aykiriliklarin kaldiriimasi, temel haklar ve 6zgirlukler
bakimindan daha giivenceli bir Tirkiye yaratacaktir.

Anahtar Kelimeler: Hukuk devleti, idari islemlerin yargisal denetimi, Temel haklar ve &zgiirliikler, idari islem.
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How to Cite: Capar, A. (2025). The development of the rule of law in Turkey and judicial review of administrative acts. International Journal of Current
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Giris

Hukuk devleti ideali, ortaya ¢ikisindan bu yana modern
devletlerde ilgi odag olmustur. Hukuk devleti ilkesinin
gergeklestiriimesinde anayasa ve kanun koyucunun ilk etapta
etkinligi bulunmakla birlikte idare, mevzuati uygulama
noktasinda faal oldugu icin hukuk devleti ilkesini icraata
gecirmede idarenin énemli bir sorumlulugu bulunmaktadir. Bu
noktada hukuk devletini gerceklestirme konusunda idarenin
faaliyetlerinin yargisal denetimi hayati 6nem tasimaktadir.
Kamu gliciint elinde bulunduran idare, islemlerinin muhatabi
karsisinda giigli konumdadir ve bu gl¢ her zaman verilig
amacina uygun kullanilmayabilir.

Bu galismanin amaci; hukuk devletiilkesi cergevesinde idari
islemlerin yargisal denetimini incelemektir. Calismada hukuk
devleti kavrami, bununla ilgili bazi kavramlar ve hukuk
devletinin  Turkiye'deki tarihsel gelisimi genel olarak
aciklandiktan sonra idari islemlerin yargisal denetimi konusu
incelenecektir. Bir devletin hukuk devleti olabilmesi igin
icermesi gereken pek ¢ok unsur olmakla birlikte bu galismanin
kapsamini idari islemlerin yargisal denetimi olusturmaktadir.
Hukuk devletinin diger ilkeleri, ¢alisma konumuz kapsamina
girmedigi icin bunlar tizerinde inceleme yapilmayacaktir.

Hukuk Devleti Kavrami ve Polis Devleti ile Kanun Devleti
Kavramlarindan Farklan

Hukuk devleti kavraminin ortaya ¢ikis slrecinde ortaya
¢ikmis olan birtakim devlet anlayislar vardir. Bu gergevede
oncelikle hukuk devleti kavrami agiklandiktan sonra bu
kavramin polis devletinden ve kanun devletinden farkina
deginilecektir.

Hukuk Devleti ilkesinin Anlami

Hukuk devleti kavraminin sinirlarini kesin olarak ¢izmek
mimkiin olmayip hukuk devleti ilkesinin uygulamasi, Glkeden
Ulkeye farklilasmaktadir. Bu farkliliklarin olusmasinda hukuk
anlayisinin, yerin ve zamanin etkisi vardir. Tlrkiye'de hukuk
devleti ilkesinden bahsedilirken hakimlerin  bagimsizlig,
kanunlarin anayasaya uygunlugu, kuvvetler ayriligi, temel
haklarin ve 6zgurliklerin taninip glivence altina alinmasi gibi
ilkelerden bahsedilmektedir (Cavdar Capar, 2005: 10).

Hukuk devleti, en genel tanimiyla devletin eylemlerinin ve
islemlerinin hukuka bagl oldugu kisilerin hukuki giivenlik
icinde bulunduklar, kurallari benimseyip kurumsal yapisini
olusturmus devlet sistemini ifade eder (Atay, 2014: 3;
Ozbudun, 2016: 125). Genis anlamiyla hukuk devleti, bitin
eylemleri ve islemleri hukuka uygun olan, insan haklarina
dayanip bu haklan ve o6zgirlikleri koruyup gliclendiren,
anayasaya aykiriliktan kaginan, adaletli bir hukuk diizeni kuran,
tim devlet organlarina hukuku egemen kilan, kendisini
anayasaya ve hukukun Gstin kurallarina bagl gorip yarg

denetimine agik kilan devlettir. Hukuk devletinde kanunlarin
Uzerinde kanun koyucunun dahi uymakla yikimli oldugu
temel hukuk ilkelerinin varligi kabul edilir.  Bu ilke
yonetilenlerin hukuka bagliiginin yani sira, yonetenlerin de
hukuka baghligini gerekli kilar ve bunu bagimsiz yargi
organlarinin denetimine birakir (Ozok, 2005: 2). Hukuk
devletinde hukukun, kanun koyucu dahil tim devlet organlari
Uzerinde mutlak hakimiyete sahip olmasi gerekir. Cikarilan
kanunlarin her zaman anayasaya ve hukukun genel ilkelerine
uygun olmasi gerekir. Zira bunlar kanunun tizerinde yer alir ve
kanun koyucuyu baglar.’

Anayasa Mahkemesi, hukuk devletini: “...eylem ve islemleri
hukuka uygun, insan haklarina saygili, bu hak ve ézgiirliikleri
koruyup gtiglendiren, her alanda adil bir hukuk diizeni kurup
bunu gelistirerek siirdiiren, hukuki giivenligi sadlayan,
Anayasa’ya aykiri durum ve tutumlardan kaginan, hukuk
kurallariyla kendini bagh sayan ve yargi denetimine acik olan
devlettir.” seklinde tanimlamistir.?

Hukuk devleti anlayisi, devlet glclini sinirlandirma
ihtiyacinin bir (iriinii olarak ortaya cikmigtir. ilk cagdan bugiine
devlet giiciinii elinde bulunduran monark, hanedan ya da
despot g, cesitli yontemlerle ve vasitalarla sinirlandirimak
istenmistir (Keskinsoy ve Kaya, 2021: 1171-1172). Tarihsel
slire¢ igerisinde temel olarak egemenligin sinirlandiriimasi
amaciyla ortaya cikmis olan hukuk devleti, ingiltere’de
hukukun hakimiyeti sloganiyla yer edinirken Almanya’da
idarenin keyfi uygulamalarinin hakim oldugu polis devleti
kavraminin ziddini ifade etmek amaciyla kullaniimistir. Fransa,
bu kavrami Almanya’dan alarak Fransiz ihtilali’nden sonra
kattigl unsurlarla gelistirmistir. Bu kavram, Ikinci Diinya
Savasi’ndan sonra hukuk metinlerinde yer almaya baglamistir.
1980 sonrasinda kiiresellesmeye baslayarak siyasi literattiriin
zorunlu sdylemleri arasinda yerini almistir (ibrahim, 2021:
247). Hukuk devleti, her durumda ulagilmasi gereken bir ideali
ifade etmektedir. Hukuk devleti kavrami kimileri icin asgari
birtakim sekli kosullari ifade etse de hak ve adalet kavramlari
gibi zenginlesmis icerigi olan bir programi ifade eder (Aktas,
2020: 5-6).

Bir devletin hukuk devleti olabilmesi igin tasimasi gereken
bazi 6zellikler vardir. Aktag’a (2020: 26) gore hukuk devletinin
ilkeleri bigimsel, kuramsal ve maddi ilkeler olarak ifade
edilebilir. Herkese esit olarak uygulanan kurallarla yonetilmek,
hukuki giivenligin olmasi, su¢ ve cezalarin kanuni olmasi,
istisnalar haricinde kurallarin genel nitelikte olmasi ve
kurallarin geriye yirimemesi bigimsel ilkeler olarak ifade
edilebilir. Mahkemelerin bagimsiz olmasi, kuvvetler ayriliginin
olmasi, idarenin yargisal denetiminin mimkiin olmasi, hak
arama yollarinin asgari sartlarinin garanti edilmesi, anayasaya
uygunluk denetiminin mimkin olmasi gibi ilkeler ise hukuk
devletinin kuramsal ilkelerini olusturmaktadir. Maddi ilkeler ise
pozitif hukukun adalet anlayisina aykiri olmayisi, temel haklarin
ve 0zgurluklerin taninmis olmasi gibi ilkelerdir. Bu gercevede

1 Anayasa Mahkemesi Esas (E.) 2019/32, Karar (K.) 2021/54, 14/07/2021; Anayasa Mahkemesi, E. 2018/93, K. 2021/69, 13/10/2021; Anayasa

Mahkemesi, E. 2018/133, K. 2021/70, 13/10/2021;

Anayasa

Mahkemesi, E. 1963/114, K. 1963/190, 12/07/1963;

https://normkararlarbilgibankasi.anayasa.gov.tr/, (Erisim Tarihi: 03.11.2024); Bu c¢alismadaki Anayasa Mahkemesi'nin norm denetimine iligkin

kararlari bu adresten, belirtilen tarihte alinmigstir.
2 Anayasa Mahkemesi, E. 2018/124, K. 2020/56, 15/10/2020.

2
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bir devletin hukuk devleti olabilmesi icin hakkin yerine
getirilmesini, bir diger deyisle adaleti gergeklestirmeyi saglayan
pek ¢cok unsuru icermesi gerektigi sdylenebilir.

Polis Devleti ve Kanun Devleti Kavramlari

Hukuk Devleti- Polis Devleti

Hukuk devleti kavrami gibi polis devleti kavrami da ilk
kez Almanya’da ortaya ¢ikmistir. Kamunun refahi ve iyiligi
icin gereken her tirli onlemi alabilen, bu amaci
gerceklestirmek igin kisilerin haklarina ve 6zgirliklerine
mudahale edebilen, onlara kiilfetler yiikleyebilen devlete
polis devleti denir. Devlet bunlari yaparken, devletin
iradesi hukukla bagh degildir. Diger yandan polis
devletinde devletin islemlerinin ve eylemlerinin de yargi
organlar tarafindan denetlenmesi s6z konusu degildir
(Kuzu, 2004; Gilinday, 2015: 37-38).

Bu noktada hukuk devleti ile polis devleti farkhhk arz
eder. Hukuk devleti kavrami polis devleti kavraminin
karsiti anlaminda kullaniimaktadir. Hukuk devletinde
devlet, hukuk kurallarina gore yonetilirken kisilere hukuki
teminat saglanir. Boylelikle hukuk devleti, c¢agdas
uygarhgin bir geregi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Alpar,
1993: 127; Ozbudun, 2016: 125). Devlet faaliyetlerinin
belirli kurallar gergevesinde yuritilmesi, hukuk devletini
polis devletten farkllastiran temel o6zelliktir. Hukuk
devletinde devlet hem hukuk kurali koyan hem de koymus
oldugu bu hukuk kurallari ile kendisi bagli olan devlettir
(Ozer, 1992: 2).

Polis devleti gesitli llkelerde uzun yillar uygulanmistir.
Zaman igerisinde toplumlarin bilinglenmeye baslamasi ile
insanlar haklarini savunmaya baslamis ve demokratiklesme
baslamistir (Celenk, 1990: 27). Polis devletinin uygulandig
zamanlarda, Almanya’da hazine teorisi ortaya ¢ikmistir.
Kokeni Roma hukukuna dayanan hazine teorisinde, fazla
olmasa da polis devletinin katiligi yumusatiimakta ve
yonetilenler yénetenler karsisinda korunmaktadir. Roma
hukukunda hazineye imparatordan ayri bir kisilik taninmistir.
Boylelikle hukuk kurallariile bagli olmayan kamu giictiyle 6zel
hukuk kurallarinin uygulandigi hazine birbirinden ayrilmistir.
Hazine teorisi uyarinca yoneticilerin kamu giiciine dayanarak
tesis etmis olduklan islemlerden 6tiirli yargl organlarina
bagvuramayanlar, 6zel hukuk hiikiimlerine gore hazine
aleyhine dava agarak hazineden teminat alabiliyorlardi
(Gozlibliyuk, 1998: 21). Boylelikle zayif konumdaki halkin
glgli konumdaki devlete karsi korunmasi bakimindan
onemli bir adim atilmistir. Bu durum, hazine teorisini polis
devletinden ayiran temel noktadir (Keskinsoy ve Kaya, 2021:
1155).

Kanun devleti ile polis devleti birbirinden farkl 6zellikler
gostermektedir. Polis devletinde devleti sinirlayan hiikiimler
bulunmazken kanun devletinde kanunlara baglilik esastir.
Kanun devletinde hakime takdir yetkisi taninmamistir ve
hikim i¢i bosluklar bulunmamaktadir. Kanun devletinde
gogunlugun iradesi genel irade olarak adlandiriimistir. Kanun
devletinde toplumun timini kapsayici kurallardan ziyade
azinlik haklarinin gézardi edilmesi séz konusu olabilir. Bazi
durumlarda g¢ogunlugun ¢ikardigi kanun azinlikta kalanlarin

haklarini icermeyebilir. Oysa hukuk devleti, azinliklarin da
haklarinin - gozetildigi ¢ogulculuk sistemini benimsemistir.
Kanunlar hem ¢ogunlugun hem de azinligin haklar gozetilerek
diizenlenir (Cavdar Capar, 2005: 10).

Hukuk Devleti- Kanun Devleti

Kanun devleti ile hukuk devleti kavramlari farkli anlamlara
gelmekte olup her ikisinin savunduklari alanlar degisiktir. Bir
Ulkede kanunlarin var olmasi, o tlkeyi hukuk devleti haline
getirmez (Aktan, 2003). Halkin bilinglenmeye baslamasi ile
kanun devleti anlayisi ortaya ¢ikmis ve fermanlarin, emirlerin
yerini, meclislerde kabul edilen kanunlar almistir. Bu meclisler,
bugtinki demokratik anlamda meclisler olmayip belirli siniflara
mensup olan kisilerden olusan meclislerdi. Zaman zaman
hukuka ve adalete aykin kanunlar cikarilsa da halkin
bilinglenmeye baslamis olmasi, olumlu degerlendirilebilecek
bir durumdur (Celenk, 1990: 28).

Hukuk devleti, yazil ve vyazisiz kurallariyla kanun
devletinden farkl bir anlayisi yansitmaktadir. Hukukun
kapsama alani igerisinde kanunlar, yazili hukuk kurallarinin
yalnizca bir bolimini olusturmaktadir. Hukuk kavrami
kanunlar haricinde, anayasa, yonetmelik, genelgeler gibi diger
yazili kaynaklari barindirdigi gibi ayni zamanda genel hukuk
ilkeleri, orf ve adetler, teamdiller gibi yazili olmayan hukuk
kaynaklarini da barindirir. Devletlerin uygulamakta olduklari
kanunlarinin olmasi, onlarin her zaman hukukla bagh oldugu
anlamina gelmez (Duman, 1997: 140). Otoriter devletlerde de
kanunlar mevcuttur, fakat bu kanunlar her zaman adalete
uygun olmayabilir. Diger yandan kanunu koyan otorite kendisi
kanun ile bagl olmayabilir. Oysa hukuk devletinde asil olan
kanun oniinde esitlik ilkesidir ve gikarilan kanunlar, kanun
koyucu da dahil herkesi baglamaktadir (Cavdar Capar, 2005: 9).

Hukuk kavrami belli ilkeleri ve degismez nitelikte birtakim
degerleri ve esaslari kapsamaktadir. Kanunun diizenledigi
konular ve alanlar hukuka gore daha dar kapsamlidir. Diger bir
deyisle hukukta kapsam daha genistir. Hukukun 6&ziinde
kisilere, topluma ve devlete taninmis olan haklar ve degerler
yer alirken, kanunlar kapsami daha 6zel ve dar olan, hukuki
ilkelere uygunlugu aranan kurallardir. Kanunlar yapilirken
diizenlemekte oldugu alana iliskin hukuki degerler gbz 6niine
alinarak yapilirsa, hukuka uygun kanundan bahsedilir. Hukuk
devletinde hukukun Ustlinligl ilkesi esas oldugu igin
kanunlarin da hukuka uygun olmasi gerekir (Em, 1998: 9).

Tiirkiye’de Hukuk Devletinin Tarihsel Geligsimi

Turk hukuk tarihinde hukuk devleti ilkesinin gelisimi
cumhuriyet oncesine kadar uzanmaktadir. Tiirk anayasalari
icerisinde hukuk devleti kavram olarak ilk kez 1961
Anayasasi’'nda® ifade edilmistir. 1961 Anayasas’'nin baglangic
boliminde devletin sosyal adaleti, temel haklari ve
Ozgurlikleri, milli dayanismayi, bireyin ve toplumun refahini
gerceklestirmek icin tim sosyal ve hukuki temelleriyle
kurulmasi amaci gudilmistir (Kaboglu, 1998: 108). 1982
Anayasas’nin* 2. maddesinde ise cumhuriyetin nitelikleri;
"Tiirkiye Cumhuriyeti, insan haklarina ve baslangicta belirtilen
temel ilkelere dayanan, milli, demokratik, laik ve sosyal bir
hukuk  devletidir" seklinde belirtilmistir. Boylelikle bu
Anayasa’da hukuk devleti esasina gére bazi diizenlemeler
yapilmistir.

3 Kanun No: 334, Kabul Tarihi: 9.07.1961, Resmi Gazete (RG) 31.05.1961/10816.
4 Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Kanun Numarasi: 2907, Kabul Tarihi: 18.10.1982, RG 9.11.1982/17863 (Miikerrer).
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Hukuk devletinin Turkiye’deki gelisimi donemsel olarak
farkll  6zellikler gosterdigi icin  konu, 1982 Anayasasl
oncesindeki durum ve 1982 Anayasasi sonrasindaki gelismeler
olarak iki ayri bélimde incelenecektir.

1982 Anayasasi Oncesinde Tiirkiye’de Hukuk Devleti

1982 Anayasasi’'nin yirirlige girmesinden once,
hukuk devleti ilkesini gergeklestirmeye yoénelik birtakim
uygulamalar hukuk sistemimize girmistir. Bu kapsamda
Kanuni Esasi’deki ve 1921, 1924 ve 1961 Anayasalarindaki
durum incelenecektir.

1876 Tarihli Kanuni Esasi’de Hukuk Devleti

1868’de Surayi Devlet’in kurulmasiyla, Surdyi Devlet’e
hem idari hem de yargisal birtakim gorevler verilmistir.
Fakat bu dénemde tutuk adalet sisteminin uygulandig
gorilmektedir. Tutuk adalet sistemi, mahkemenin vermis
oldugu bir kararin, yargl disinda bir idari organ ya da
makam tarafindan onaylandigi sistemi ifade etmektedir.
Bu donemde Surdyr Devlet'in ©niine gelen davalar
neticesinde verilen kararlar, sadrazamin onayl ve
padisahin iradesiyle yirurlige giriyordu. Tirkiye’de 1924
Anayasasi’'yla Surdyi Devlet’in kurulmasindan sonra, 669
saylll Kanun’la Surdyr Devlet yeniden dizenlenmis,
boylelikle bu anlayisa son verilmistir (Yildiz, 2018: 215-
218).

Osmanli imparatorlugu'nun ilk anayasasi olan Kanuni
Esasi’de hukuk devletine yonelik dizenlemeler goéze
carpmaktadir (Cavdar Capar, 2005: 29). Kanuni Esasi’de
devlet organlari yasama, yiritme ve yargl seklinde
dizenlenmistir. Yasama organi, padisahin se¢mis oldugu
kisilerden olusan Meclisi Ayan’dan ve halkin sectigi
kisilerden olusan Meclisi Mebusan’dan olusmaktadir.
Kanuni Esasi’de yuriitme organi olarak bakanlar kurulu ve
padisah bulunmakta olup bakanlar kurulunun UGyeleri
padisah tarafindan atanmistir ve bakanlar kurulu ¢ogu
zaman padisahin almis oldugu kararlan tasdik makami
olarak kullanilmistir.  Padisahin  Meclisi Mebusan’i
feshetme yetkisi varken, meclisin bakanlar kurulunu ve
padisahi denetleme yetkisi bulunmamakta idi (Ozbudun,
2016: 26).

Kanuni Esasi’de yargl organindan ayri bir glic olarak
bahsedilmemistir. Bununla birlikte vyargi alaninda
mahkemelerin bagimsizligi, midahalelerden korunmasi,
hakimlerin mahkim olmadikga gorevlerinden
alinamayacaklari gibi birtakim yenilikler Kanuni Esasi ile
getirilmistir. Mahkemeler, dini hikiimlere gore calisan
ser-iye mahkemeleri ve yeni kanunlara goére c¢alisan
nizamiye mahkemeleri olmak tzere ikiye ayrilmistir. Yiice
Divan adiyla diizenlenmis olan mahkeme, Yargitay baskan
ve Uyelerini, Bakanlar Kurulu ile padisah aleyhine ciiriim
isleyenleri yargilamak Uzere olusturulmustur. Padisahin
kanunlari mutlak veto vyetkisi vardi ve onun tasdiki
olmadan higbir teklif kanunlagamazdi (Demirkol, 199: 33).

Bu doénemde anayasali sisteme gecilmesi, glicler
ayrihginin anayasada belirtilmesi ve padisahin yetkilerinin
sinirlandinimasi hukuk  devleti agisindan  6nemli
gelismelerdir. Fakat bu donemde hukuk devletinin tam
olarak hayata gegcirildigi sdylenemez. Clinki hukuk devleti
ilkesiyle bagdasmayan uygulamalar mevcuttur. Padisahin
fiili olarak giici elinde bulundurmasi, temel haklara ve

ozgurliklere yeterli glivencenin saglanmamis olmasi buna
ornek olarak gosterilebilir.

1909 Kanuni Esasi Degisikliklerinde Hukuk Devleti

Kanuni Esasi lizerinde 1909 yilinda énemli degisiklikler
yapilmistir. 1909 Kanuni Esasi degisikliklerinde halk lehine
birtakim diizenlemeler yapilmistir. Temel haklar ve
ozgurlikler konusunda ileri adimlar atilmaya devam
edilmistir. Devlet organlari olarak yasama, ylritme, yargi
dizenlenmis olmakla birlikte bu degisiklikler ile yurGtme
organinin yetkileri daraltilmis, kanun ¢ikarmak igin gerekli
olan padisahin izin sarti kaldinlmistir. Kanuni Esasi’'de
padisaha kanunlari veto yetkisi taninmistir. Kanun,
padisahin  onayina kadar tasari halindedir. 1909
degisikliklerinde de padisaha veto hakki taninmistir, fakat
burada padisahin veto yetkisi mutlak degil geciktirici
niteliktedir. Veto edilen kanun Meclisi Mebusan’in tgte iki
¢ogunluguyla kabul edilirse padisah bunu onaylamak
zorunda idi. Diger yandan yasama organina, yiriitme
organini denetleme ve gerektiginde bakanlar kurulunu
guvensizlik oyu vererek disirme imkani taninmistir
(Gézler, 2020a: 20-22).

1909 degisiklikleri ile yargi organi (izerinde bir
degisiklik yapilmamistir. Kanuni Esasi’nin 113. maddesi ile
padisaha verilmis olan suirglin yetkisi oradan kaldirilmistir
(Demirkol, 1991: 35). Bu dizenleme kisi haklar ve
ozgurlikleri agisindan getirilen 6nemli glvencelerden
birisi olmustur. Kanun disi tutuklamalara ve cezalara karsi
kisiler korunmustur. Haberlesmenin gizliligi benimsenmis,
fakat ifade  o6zgurligt  diizenlenmemistir. 1909
degisikliklerinin getirmis oldugu bir diger 6nemli yenilik ise
dernek kurma hakkinin taninmasidir (Goézler, 2020a: 20).

Hukuk devletiyle ilgili pek ¢ok ilkenin uygulanmaya
baslamis olmasi olumlu bir gelisme olmakla birlikte bu
donemde de hukuk devleti ilkesinin tam olarak
gergeklestigi soylenemez. Bu diizenlemeler eksigiyle
noksaniyla uygulanmaya baslamistir. Hukuk devletinin
onemli ilkelerinden olan idarenin yargisal denetimine bu
dénemde gecilememistir. Kuvvetler ayrilhg ilkesi Kanuni
Esasi’nin ilk haline gore daha cok fiiliyata gegirilmistir ve
temel haklar ve o6zgirlukler ilk haline goére daha
guvencelidir. Padisahin siirglin yetkisinin kaldirilarak
yetkilerinin kisitlanmasi, kisi glivenligi agisindan 6nemli bir
gelisme olarak ifade edilebilir.

1921 Anayasasi’nda Hukuk Devleti

1921 Anayasasi’nin Teskilati Esasiye Kanunu adi
altinda yiirarlGge girmesi ile hukuk devleti ilkesine bazi
noktalar bakimindan biraz daha yakinlasma olmustur.
Oncelikle anayasa yapim asamasinda halkin daha etkin
oldugu gorilmektedir. Yurdun bazi bolgelerinde yerel
orglitlenmelerin yapilmasi, kongrelerin diizenlenmesi,
halk arasinda bir hareketlenmeye sebep olmustur. Bu
hareketlenmeler neticesinde gercek anlamda yasama
organi kurulmustur (Cavdar GCapar, 2005: 31).

1921 Anayasasl hem hazirlanis olarak hem de kabul
edilis olarak Kanuni Esasi'ye gére daha demokratiktir.
Cergeve anayasa 6zelligini tasimakta olup temel haklara ve
ozgurliklere iliskin  duzenlemeler bu Anayasa’da
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yapilmamistir. Donemin 6zelligi geregi burada devletin
kurulmasi 6n plana ¢ikmistir. Bu dénemde vyargilama
faaliyetini yapmak lzere meclis Uyelerinin goérev yaptig
istiklal Mahkemeleri kurulmustur. Bu mahkemelerde
gorev yapan hakimlerin sorumlulugu s6z konusu degildir
ve bu mahkemelerin delile dayanmadan hikim
kurabildikleri gérilmektedir. Bu diinemde Ust yargi organi
bulunmamaktadir. Hiikimet sistemi olarak ise kuvvetler
birligi  sistemlerinden  meclis  hikimeti  sistemi
uygulanmistir. Meclis hiikiimeti sistemi ylritme gorevinin
meclis lyeleri arasindan bir grup tarafindan yirataldagu
bir sistemi ifade etmektedir. Bu donemde yiiritme ve
yasama gorevi yasama organinda birlesmistir. Meclis
hiokiimeti  sisteminde devlet baskanhg  kurumu
bulunmamaktadir (Demirkol, 1991: 37-39).

1921 Anayasasi’nda yargl organinin dizenlenmemis

olmasi, istiklal mahkemelerinin kurulmasina olanak
taninmis  olmasi, ylritmenin vyargisal denetiminin
mimkin olmamasi ve temel kamu haklarinin
dizenlenmemesi, bu Anayasa’nin eksikliklerini
gostermektedir. Bununla birlikte bu Anayasa’nin
benimsemis oldugu ulusal egemenlik ilkesi, diger

anayasalarimizin da vazgegilmezi olmustur. Turkiye'nin
cumhuriyet rejimine ge¢mesi de bu donemde olmustur
(Yamag, 2020: 215).

1921 Anayasasi’nda temel haklara ve o6zgirliklere
iliskin dlizenlemenin yapilmamis olmasi dénemin sartlari
distindldigiinde olagan olarak degerlendirilebilir. Bu
dénemde temel hedef Kurtulus Savasi’ni kazanip bagimsiz
bir devletin kurulmasidir. Bu nedenle anayasanin kabuld,
devlet organlarinin  olusturulmasi, ilgili kanunlarin
cikarilmasi, icraatlarin yuratilmesi, boylelikle savas
doneminde bile keyfi uygulamalarin 6niine gegilmesi
hukuk devleti bakimindan olumlu gelismelerdir.

1924 Anayasasi’nda Hukuk Devleti

1924 Anayasasi’'nin yirirlige girmesi ile hem 1921
Anayasasl hem de Kanuni Esasi ylrurlikten kaldiriimistir.
Bu Anayasa, cumhuriyetin ilanindan sonra kabul edilen ilk
anayasadir. 1924 Anayasasi’nda devletin sekline, hiikimet
sistemine ve organlarina iliskin diizenlemeler yapilmistir
ve bu Anayasa uzun sure yirirliikte kalmistir.

1924 Anayasasl hiikiimet sistemi olarak kuvvetler
birligi gorevler ayrihgi sistemini getirmistir. Bu sistemde
yurlitme vyetkisi mecliste toplanmistir, fakat yasama
organi yiritme vyetkisini cumhurbaskani ve bakanlar
kurulu vasitasi ile yaritmektedir. Cumhurbaskani meclisin
icinden secilmektedir, basbakan ise meclis igerisinden
cumhurbaskani tarafindan belirlenir. Diger bakanlar ise
basbakan tarafindan segilir ve cumhurbaskani tarafindan
onaylanip meclise sunulur (Ozbudun, 2016: 31).

Yargl bagimsizligi  konusu, 1924  Anayasas’nda
diizenlenmis olup, buna gére mahkeme kararlari tim kisileri
ve kurumlari baglar ve mahkemeler bagimsizdir.
Mahkemelerde vyargilamanin aleniligi ilkesi esas olup,
hakimlerin yetkileri ve gérevleri kanunla diizenlenmektedir.
Hakimler kanunda belirtilenler haricinde gorevlerinden
alinamazlar (Cavdar Capar, 2005: 32).

1924 Anayasasi’nda temel haklar ve o6zgirlikler
konusunda tabi hak anlayisi benimsenmistir. Bu anlayisa

gore her Tirk hir dogup hiir yasar. Ozgiirliik baskalarina
zarar vermeyecek seyleri yapmaktir. 1924 Anayasasi tabi
hak anlayisini benimsemis olmasina ragmen 6zgurlikleri
ayrintili ve genis bir sekilde diizenlememistir. Cogu yerde
sadece adlarini  saymakla ve sinirlarinin  kanunla
cizilecegini belirtmekle yetinmistir (Ozbudun, 2016: 33).

1924 Anayasasinda hukuk devleti ilkesinden agik bir
sekilde bahsedilmemesine ragmen, bu Anayasa’da hukuk
devletinin  bazi  unsurlari  goérlilmektedir.  Devlet
organlarinin istisnalar haricinde hukuka bagh olmasi,
kanunlarin anayasaya aykiri olamayacagl, Anayasa
hikimlerinin goz ardi edilemeyecegi, anayasanin Ustln
oldugu ve tim devlet organlarini baglayacag 1924
Anayasasi’nda benimsenmistir. Diger yandan demokratik
devletin unsurlari bu dénemde tam olarak yirirlige
girmese de siyasal karar organlarinin segimle belirlenmesi
Oongorilmistir. Bu nedenle Tirkiye’nin bu dénemde
hukuk devleti idealine biraz daha yaklastigi séylenebilir.

1924 Anayasasi’nin hukuk devleti bakimindan olumsuz
yonleri olarak hakim bagimsizliginin ve hakimlere yeteri
kadar guvencenin saglanmamis olmasi, kanunlarin
anayasaya uygunlugunun giivence altina alinamamis
olmasi, temel haklarin ve o&zgirliklerin vyeterince
givenceye alinamamis olmasi gosterilebilir. Bunlarin
glvenceye alinabilmesi igin baska hukuki vasitalar
gereklidir (G6zlbuylk, 1998: 30). 1924 Anayasasi
doéneminde  kanunlarin  anayasaya  uygunlugunu
denetleyecek Anayasa Mahkemesi'nin kurulmamis olmasi
onemli bir eksikliktir. Bu donemde Hakimler ve Savcilar
Kurulu da hentiz kurulmamistir.

1961 Anayasasi’nda Hukuk Devleti

1961 Anayasasl ile hukuk devletine katki saglayacak dnemli
yenilikler  getirilmigtir. 1961  Anayasas’nin  Anayasa
Mahkemesi’ni kurmasi, bu Anayasa’da belirtilmis olan pek ok
hukuk devleti ilkesini teminat altina almistir. Temel haklar ve
Ozgurlikler tim birimler karsisinda giivenceye alinmis olup
anayasanin Ustlinlligl prensibi ve yarg bagimsizligi ilkeleri
islerlik kazanmistir (Cavdar Capar, 2005: 34).

1961 Anayasasi, tamamiyla anayasanin UstlUnlGgu
ilkesine dayanmaktadir. Kanunlarin anayasaya aykiri
olamayacagi agikga belirtilmistir ve anayasaya uygunlugun
yargisal denetiminin Anayasa Mahkemesi tarafindan
yapilacag! ifade edilmistir. Bu dénemde yasama organi
Cumhuriyet Senatosu’'ndan ve Millet Meclisi'nden
olugmaktadir. Cogulcu demokratik diizenin
gelistirilmesine yonelik diizenlemeler getirilmistir. Siyasi
organlarin, yargi organlarini etkilemesini engellemek igin
yargl bagimsizigi ve hakim giivencesi benimsenmistir.
Tabi hakim ilkesi benimsenmis, Turkiye Radyo Televizyon
Kurumu ve Universite gibi 6zerk kurumlarin kurulmasi
saglanmistir. Yiksek Hakimler Kurulu ile Yiksek Savcilar
Kurulu, hakim ve savcilarin 6zlik islerini ylritmek tzere
kurulmustur (Ozbudun, 2016: 38-48).

Diger yandan 20.09.1971 tarihli ve 1488 sayili Kanun’la
hikiimete kanun hikmiinde kararname ¢ikarma yetkisi
taninmistir. Olaganisti yonetimlerde, cumhurbaskani
baskanlginda toplanan bakanlar kuruluna yetki kanununa
dayanmaksizin, olaganiisti doénem kanun hikminde
kararnamesi ¢ikarma yetkisi taninmistir.  Bunlarin



Capar / International Journal of Current Social Science, 4(1), 1-10

anayasaya aykirihginin iddia edilemeyecegi belirtilmistir.
Bunlarin anayasaya aykirihg ileri siriilemedigi icin bu
dizenleme hukuk devleti ilkesini zedelemekte idi
(Kaboglu, 1998: 112).

1961 Anayasasl hukuk devleti ilkesi bakimindan énemli bir
yere sahip olan temel haklar ve 6zgtirliikler alaninda da 6nemli
diizenlemeler getirmistir. 1924 Anayasasi’nda temel haklar ve
Ozgurlikler vyalnizca isim olarak belirtilmisken 1961
Anayasas’nda ayrintili olarak diizenlenmistir. Ozgirliiklerin
sinirlanmasinin ancak kanunla yapilabilecegi, bu sinirlamalarin
anayasanin sozline ve ruhuna uygun olmasi gerektigi, bunlarin
Oziine dokunulamayacagi gibi ilkeler benimsenmistir. Yapilan
bir sinirlama, ilgili haklarin ya da 6zgiirliiklerin kullaniimasini
asiri zorlastiriyor veya imkansiz kiliyor ise o hak ve 6zgurligin
dztine dokunulmus sayilir (Ozbudun, 2016: 43-44).

1961 Anayasasi bu déneme kadar ¢ikarilan anayasalar
arasinda hukuk devleti ilkesini en fazla yerine getiren
anayasadir. 1961 Anayasasi getirmis oldugu diizenlemeler ile
temel haklari ve 6zgiirliikleri 6n plana ¢ikarmis olmakla birlikte,
bu ilkeler Tirkiye’de geregi gibi uygulanamamis ve 1961
Anayasasl, askeri darbe ile yirirliikten kaldinlmigtir (Cavdar
Capar, 2005: 35).

1982 Anayasasi’nda Hukuk Devleti

1982 Anayasasi’'nda hukuk devleti konusunda yapilan
diizenlemelerin  6nceki anayasalardan farkliik —arzettigi
sOylenebilir. 1961 Anayasasi’nin baslangi¢ kisminda belirtilmis
olan hukuk devleti terimi yerine, 1982 Anayasasi’'nda hukuk
dtizeni kavrami, insan haklarina dayali kavrami yerine, insan
haklarina saygili kavrami kullaniimistir. 1982 Anayasasi’nda
demokrasi ilkesine yonelik dizenlemeler 1961 Anayasasi’'na
gore daha az kullaniimis olup insan haysiyeti gibi kavramlar
1982 Anayasasl’'nda daha az ifade edilmistir (Kaboglu, 1998:
111).

1982 Anayasasi’'nda kuvvetler ayriligi korunmus olmakla
birlikte, yasama ve vyiritme kuvvetlerinin kullaniminda
degisiklik yapilmistir. Yasama organi Tirkiye Biyik Millet
Meclisi olarak tek meclise indirilmis, ylriitme organinin bir
kanadini olusturan cumhurbagkaninin yetkileri artiriimistir.
1982 Anayasasi’nin kabul edildigi ilk haliyle Yiiksek Askeri SQra
kararlarina, cumhurbaskaninin tek basina yapmis oldugu
islemlere (Anayasa madde 125/2) ve (eski adiyla) Hakimler ve
Savcilar Yuksek Kurulunun kararlarina karsi yarg yolu
kapatilmistir (Anayasa madde 159/4). Diger yandan idari yarg
denetimine ve anayasa yargisina bazi sinirlamalar getirilmistir.
idari yargi denetiminin hukuka uygunluk denetimiyle sinirli
oldugu Anayasa’da ifade edilmis, idarenin takdir yetkisini
kaldiracak sekilde yargi karari verilemeyecegi belirtilmis
(Anayasa madde 125/4) ve yirGtmenin durdurulmasi
kurumuna kosullar ve sinirlamalar getirilmistir (Anayasa
madde 125/5 ve 6).

Hukuk devletinde idari islemlerin yargisal denetime tabi
tutulmasi gerekir. Birtakim idari islemlerin yargi denetiminden
muaf tutulmasi, kisi haklan ve &zgirliikleri bakimindan
glivencesiz bir ortam yaratmaktadir (Cavdar Capar, 2005: 36).

2001 vyilina degin 1982 Anayasas’nin gegici 15.
maddesinde belirtilen pek ¢ok islem yargi denetiminden muaf
tutulmustu. Gegici 15. maddenin son fikrasinda: “Bu dénem
icinde ¢ikarilan kanunlar, kanun hiikmiinde kararnameler ile
2324 sayih Anayasa Diizeni Hakkinda Kanun uyarinca alinan
karar ve tasarruflarin Anayasaya aykirihdi iddia edilemez”
hiikmi yer aliyordu. Hukuk devleti ilkesiyle bagdasmayan bu
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hiikiim, 03.10.2001 tarihli 4709 sayili Kanun’la yirirliikten
kaldinlmigtir. Bu degisiklik, yurarlikteki kanunlarin anayasaya
uygunlugunun denetimi bakimindan énemli bir degisikliktir
(Tiirk, 2003: 95). Boylelikle bu dénemde yapilan idari islemlerin
yargisal denetimlerinin 6nl agilmistir. 12 Eyltl 1980 askeri
darbesinden sonra Milli Giivenlik Konseyi’'nce ¢ikarilmis olan
bazi kanunlara karsi da yargisal denetim yolu agilmistir
(Gunday, 2015: 47-48).

4709 sayili Kanun’la ayrica, temel haklara ve 6zgirliklere
iliskin 1982 Anayasasi madde 13/1’de belirtilen “Devletin dilkesi
ve milletiyle béliinmez biitiinligiinin, milli egemenligin,
Cumhuriyetin, milli giivenligin, kamu diizeninin, genel asayisin,
kamu yararinin, genel ahlakin ve genel sadligin korunmasi
amaci” gibi genel sinirlama sebepleri kaldirimistir. Béylelikle
her bir hak sadece ilgili maddede belirtilen 6zel sebeplerle
sinirlanabilir hale gelmistir. 1961 Anayasasi’nda var olan temel
haklar ~ve  Ozgurlikler  sinirlanirken  hakkin  6ziine
dokunulamayacagl prensibi 4709 sayil Kanun'la 1982
Anayasasi'na da alinmigtir. 07.05.2004 tarihli ve 5170 sayili
Kanun’la 6lim cezasinin infazi tamamen kaldiriimistir (Cavdar
Capar, 2005: 37).

1982 Anayasasi’'nda 14. ve 15. maddelerde temel haklarin
ve 6zgirltklerin kotliye kullanilmasi yasaklanmig, savas halinde
ya da olaganusti hallerde, milletlerarasi hukuktan
kaynaklanan ylkimlGlikler ihlal edilmemek kosuluyla,
durumun gerektirdigi 6lgtide, bunlarin kullanilmasinin kismen
ya da tamamen durudurulabilecegi bunlara yonelik anayasada
ongorilen  glivencelere aykin  tedbirler  alinabilecegi
belirtilmistir.

1982 Anayasasi’'nin miilga 143. maddesinde hukuk devleti
konusunda 6nemli bir sorun teskil eden Devlet Givenlik
Mahkemeleri diizenlenmisti. Devlet Giivenlik Mahkemeleri ilk
olarak 1983’te Anayasa’nin 143. maddesine dayanarak devlet
aleyhine islenen birtakim suglari yargilamak amaciyla
kurulmustur. Kurulusundan itibaren pek c¢ok elestiri almistir.
Bu mahkemelerin kurulmasinda, birey devlet ikileminde,
devletin korunmasi ilkesi esas alinmistir. Bu mahkemelerin
devlet lehine karar verdigi, bagimsiz ve tarafsiz bir yargilamanin
hakim olmadig, diger mahkemelere nazaran bu
mahkemelerin siyasal nitelikli oldugu, Avrupa insan Haklari
Mahkemesi’nin, Tirkiye'yi Devlet Giivenlik Mahkemeleri’nde
adil yargilanma ilkesinin ihlal edildigi gerekgesiyle pek ¢ok defa
tazminata mahk(m ettigi yonlnde elestiriler yoneltilmistir
(insan Haklari Dernegi, Devlet Giivenlik Mahkemeleri
Kaldinlmalidir, 2008, https://www.ihd.org.tr/dgmlerin-
kaldirilmasi-kampanyasi/, Erisim Tarihi 09.11.2024). Devlet
Guvenlik Mahkemeleri 07.05.2004 tarihli ve 5170 sayil
Kanun’la kaldinlmistir ve Ozel Agir Ceza Mahkemelerinin
kurulmasi dngdrilmustir.

Devlet Guvenlik Mahkemesi hakimleri, dosyalari ve ilgili
birimleri Ozel Agir Ceza Mahkemelerine aktarildigi icin Ozel
Agir Ceza Mahkemelerinin de aslinda Devlet Guvenlik
Mahkemeleri’nin devami niteliginde oldugu, sadece goriinti
olarak kuruldugu yoninde elestiriler yapilmistir. Ayrica
bunlarin genel mahkemeler arasindaki esitlik ilkesine ve yargi
birligi prensibine aykiri oldugu yoniinde elestiriler yoneltilmistir
(Keskin, 2012). Ozel yetkili agir ceza mahkemeleri, yarg
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reformlari kapsaminda yapilan diizenlemeler (izerine, on ikinci
yargl paketi ile ¢ikarilan kanun ile kaldirnlmistir.®

07.05.2010 tarihli ve 5982 sayili Kanun’la yapilan 2010
Anayasa degisikligi ile hukuk devleti bakimindan olumlu
degisiklikler yapilmistir. Cocuklar, yaslilar ve engelliler gibi bazi
kisilerin korunmasina yonelik birtakim tedbirlerin alinabilecegi,
bunlarin esitlik ilkesine aykirilik olarak ileri suriilemeyecegi,
anayasal hikim olarak belirtilmistir. Kisisel verilerin
korunmasina iligkin  diizenlemeler  yapilmigtir.  Ailenin
korunmasi, cocuk haklari, yerlesme ve seyahat 6zglrlGgi,
memurlara toplu sozlesme hakkinin verilmesi gibi sosyo-
ekonomik haklar, bilgi edinme ve kamu denetgisine basvurma
gibi konularda diizenlemeler vyapilarak temel haklari ve
ozgurlukleri guiclendirici degisiklikler yapilmistir. Yiksek Askeri
Sara kararlarinin bir bolimi yargi denetimine agiimistir. Kamu
Denetgilig§i Kurumunun kurulmasi  6ngorilmistir. Diger
yandan memurlara verilen uyarma ve kinama cezalarina karsi
yargl yolunun agilmasi, idari islemlerin yargisal denetimi
konusunda mevcut bir aykiriig ortadan kaldirmistir.

2010 Anayasa degisikligi ile Anayasa’nin gecici 15.
maddesi® tamamen yiirirliikten kaldinlmigtir. Bu maddenin
kaldinimasi ile hukuk devleti ilkesine agik¢a aykiri olan bir
uygulamanin varligina son verilmistir. Anayasanin gegici 15.
maddesinde yer alan askeri darbe doéneminde yapilan
islemlerin yargisal denetimden muaf tutulmasini 6ngoren
hukuk devleti ilkesine aykiri olan bu diizenlemenin kaldiriimasi,
bu donemde hukuk devleti ilkesi bakimindan yapilan 6nemli
degisikliklerdendir. Boylelikle, 12 Eylll askeri darbesinden
sorumlu olanlarin yargilanmasi mimkiin olmustur.

1982 Anayasas’'nin 125. maddesinin 4. fikrasinin birinci
cumlesinde “Yarg! yetkisi, idari eylem ve islemlerin hukuka
uygunlugunun denetimi ile sinirl olup, hicbir surette yerindelik
denetimi seklinde kullanilamaz.” seklinde ifade edilmistir. Bu

dizenlemede idari islemlerin  hukuka uygunlugunun
denetlenmesi  konusunda  yargl  yetkisinin  gercevesi
belirlenmistir.  Boylelikle 1982  Anayasasi, idarenin

faaliyetlerinin hangi kriterlere gore vyargisal denetiminin
yapilacagini kendisi bizzat diizenlemistir.

Yerindelik denetimi, bir idari islemin hukuk kurallarina
somut bir aykiriligi bulunmamasina ragmen hakimin, kendisini
idarenin yerine koyarak “maslahata uygunluk” bakimindan
idari islemi inceleyerek/denetleyerek, hukuk haricinde
birtakim kriterlere dayanarak islemi iptal etmesine denir.
Bununla birlikte yerindelik denetimi ile hukuka uygunluk
denetimini ayirmak her zaman kolay olmayabilir. Yerindelik
denetimi daha ¢ok idarenin takdir yetkisinin denetlenmesi
gereken durumlarda karsimiza gikabilir (Ulusoy, 2021: 671).

Hukuka uygunluk denetiminden kastedilen idari
faaliyetlerin hukuk kurallarina ve ilkelerine uygunlugunun
denetlenmesidir. idarenin faaliyetlerinin hukuka uygun olmasi
gerekir. Yerindelik denetimi ise yapilan islemin hukuka
uygunlugunun 6tesinde olaya, duruma ve zamana uygunlugu

gibi hususlar bakimindan denetlenmesini ifade eder. 1982
Anayasasi idari islemlerin yerindelik denetimine tabi
tutulmasini yasaklamistir.

2017 Anayasa degisikligi ile Anayasa’nin 9. maddesinde
yargl yetkisinin  kullanilmasi  hususunda mahkemeleri
nitelendiren “bagimsiz” kelimesinin yanina “ve tarafsiz”
ifadesinin eklenmesi teorik bir eksikligin giderilmesi olarak
degerlendirilebilir. Gelisen siireg icerisinde Askeri Yiiksek idare
Mahkemesi'nin ve Askeri Yargitay'in kaldirimasi Tirkiye'nin
sivillesmesi  ve  demokratiklesmesi  agisindan  olumlu
gelismelerdir.

idari islemlerin Hukuka Uygunlugu ve Yargisal Denetimi

idarenin denetlenmesi konusu, demokrasinin ve hukuk
devletinin olmazsa olmaz bir kosuludur. Tim modern
toplumlarda idarenin denetlenmesi konusu, zaman zaman
glindemi mesgul etmektedir (Atay, 2014: 1). Bu noktada
oncelikle idarenin hukuka baghligi saglanmali, sonrasinda
faaliyetlerinin yargisal denetimi mimkin olmaldir.

idarenin Hukuka Badhhéi ve idari islemlerin Hukuka
Uygunlugu

idarenin hukuka bagllig, ilk olarak idarenin kanuniligi
ilkesini kapsar. idarenin kanuniligi ilkesi uyarinca idarenin
kurulus, gorev ve yetki olarak kanuni dayanaginin bulunmasi
gerekir. idarenin yapmis oldugu islemlerin yalnizca kanuni
dayanaginin bulunmasi yeterli olmayip ayni zamanda idarenin
kanuna uygun hareket etmesi ve kanuna saygi duymasi
gerekir. Kanunun sadece bigimsel olarak uygulanmasi, idarenin
hukuka uygun davrandigini géstermez (Goziiblyik, 1998: 24).

1982 Anayasas’'nin yiritmeyi yetki ve gorev olarak
tanimlamis  olmasi  kural olarak vyiritmenin kanuna
dayanmadan hareket edebilecegi anlamina gelmez. Bununla
birlikte 1982 Anayasasi kanuni idare ilkesine bazi istisnalar
tanimistir. Cumhurbaskanina taninan kararname ¢ikarma
yetkisi, idarenin kanuniligi ilkesinin bir istisnasi olarak
gosterilebilir (Glinday, 2015: 44).

idarenin kanuna baglilig ilkesinin geregi olarak idarenin,
temel haklar ve ozgirlikleri ilgilendiren, kisileri birtakim
yUkimlGlukler altina sokan faaliyetlerde bulunabilmesi sadece
kanunlarin agikga 6ngordigl durumlarda s6z konusudur.
idare, kendisine cizilen sinirlar cercevesinde diizenleyici islem
yapma yetkisine sahiptir (Ozkan, 1995: 21-22). Bu kapsamda
idarenin cumhurbaskanlig kararnamesi ve yonetmelik gibi
gerek anayasadan gerekse kanundan aldig1 yetkiye dayanarak
yapmis oldugu, birtakim diizenleyici islemleri bulunmaktadir.

Hukuka bagl idare ilkesi uyarinca idare kanuna uygun
hareket etmek zorundadir. Hukuk devleti ilkesi uyarinca idari
islemlerin kanuna uygunlugu vazgecilmez ilke olmakla birlikte,
kanunlarin igerigi de 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda
kanunlarin genel hukuk ilkelerine uygunlugu ve adaleti
gerceklestirmeyi hedeflemesi de 6nem tasimaktadir (Cavdar

5 Terorle Miicadele Kanunu ve Ceza Muhakemesi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, Kanun Numarasi: 6526, Kabul Tarihi:

21.02.2014, RG 6.3.2014/ 28933 (Miikerrer).
6 Mulga gecici 15. madde;

“12 Eylul 1980 tarihinden, ilk genel segimler sonucu toplanacak Turkiye Buytik Millet Meclisinin Bagkanlik Divanini

olusturuncaya kadar gececek silre icinde, yasama ve ylriutme yetkilerini Turk milleti adina kullanan, 2356 sayili Kanunla kurulu Millt Givenlik
Konseyinin, bu Konseyin yonetimi doneminde kurulmus hilkiimetlerin, 2485 sayili Kurucu Meclis Hakkinda Kanunla gorev ifa eden Danisma Meclisinin
her turlt karar ve tasarruflarindan dolayi haklarinda cezai, mali veya hukuki sorumluluk iddiasi ileri siriilemez ve bu maksatla herhangi bir yargi
merciine basvurulamaz. Bu karar ve tasarruflarin idarece veya yetkili kiinmis organ, merci ve gérevlilerce uygulanmasindan dolay, karar alanlar,
tasarrufta bulunanlar ve uygulayanlar hakkinda da yukaridaki fikra hiikkiimleri uygulanir.”.
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Capar, 2005: 15). idarenin hukuka baglhg, kanuniliginin de
Otesinde ayni zamanda anayasaya, anayasal ilkelere, genel
hukuk ilkelerine bagli olmasini, islem ve eylemlerinde bunlari
gOzetmesini gerektirir.

1982 Anayasas’'nin 8. maddesinde anayasanin vyarg,
yasama ve yiritmeyi baglayan temel hukuk kurali oldugu
ifade edilmistir. 14.07.1965 tarihli ve 657 sayii Devlet
Memurlari Kanunu’nun 6. maddesi uyarinca, devlet memurlari
Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'na sadakatle bagli kalmak
zorundadir. Buna gore idarenin her davranisinda anayasaya
uymalari gerekir. Bu kapsamda anayasaya aykiri bir diizenleyici
islem yapilamayacag) gibi anayasaya aykiri bir bireysel islem de
yapilamaz (Alpar, 1993: 135).

idarenin hukuka uygunlugunun denetimi yapilirken dnemli
olan hususlardan bir digeri ise yargi organlarinin ve hakimlerin
bagimsizliginin saglanmasidir. Hakim bagimsizlig
saglanmamissa yargi organlarinin idare Uzerinde yapacaklari
hukuka uygunluk denetimi sekli bir denetim olmaktan &teye
gidemeyecektir (Gozlbiyik, 1998: 25).

idari islemlerin Yargisal Denetimi

Hukuk devleti ilkesinin en 6nemli gereklerinden birisi,
idarenin faaliyetlerinin yargisal denetime tabi tutulmasidir.
Yargl denetimi sayesinde idarenin hukuka bagh kalmasi
saglanir ve idare edilenler idarenin keyfi ve kanunsuz
islemlerine karsi korunmus olur (Giinday, 2015: 46).

Hukuk devleti ilkesinin gergeklesebilmesi icin kisilerin
haklarinin ve &zgiirliiklerinin kisiler karsisinda korunmasi
gerektigi gibi bunlarin idareye karsi da korunmasi gerekir. Bu
kapsamda, idarenin hukuka aykiri midahalelerine karsi kisiler,
1982 Anayasasi tarafindan glivence altina alinmistir ve
Anayasa’nin 125. maddesinde idarenin her turli islemine ve
eylemine karsi yargi yolunun agik oldugu belirtilmistir.

idari islemlerin yargisal denetimi, hukuk devleti ilkesinin
temel ilkelerinden birisi olmakla birlikte, tek basina
vatandaslarin hukuki giivenligini ve hukukun UstlnlGguni
saglamaya yeterli degildir. Bu denetim yalnizca idari islemlerin
kanunlara uygunlugunu saglar. Kanunlarin anayasaya aykiri
olmasi durumunda vatandaslarin anayasal haklari ihlal
edilecektir. Bu nedenle hukuk devleti ilkesinin tam anlamiyla
gerceklesebilmesi  igin  yalnizca  ylritme  organinin
faaliyetlerinin kanuna uygunlugu degil, ayni zamanda yasama
organinin faaliyetlerinin de anayasaya uygunlugunun yargi
organlari tarafindan denetlenebilmesi gerekir (Ozbudun, 2016:
134).

idarenin yargisal denetimi konusunda diinya {izerinde
uygulanmakta olan iki sistem bulunmaktadir. Bunlar; yargi
birligi sistemi ve yargi ayrilig sistemidir. Yargi birligi sisteminde
kisiler arasinda ortaya cikan hukuki uyusmazliklara bakan
mahkemeler, kisiler ile idare arasinda ortaya c¢ikan hukuki
ihtilaflara da bakmaktadir (Karahanogullari ve Er, 2003: 2-4;
Kuzu, 2004: 2; Ozer, 1992: 3). Yarg birligi sisteminde idare ile
kisiler arasinda ortaya cikan ihtilaflari ¢éziimlemek Gzere ayri
bir idari yargi teskilati kurulmamistir. Degisik isimler tasisalar
bile tim mahkemeler Amerika Bilesik Devletleri’'nde oldugu
gibi ayni yliksek mahkemeye tabidirler. Diger bir deyisle yarg
birligi sisteminde, idare mahkemeleri ile bunlarin Gst
mahkemesi konumunda olan ayr bir yiksek mahkeme
bulunmamaktadir. ister 6zel hukuk kisilerine karsi dava agilsin,
isterse idareye karsi dava agilsin, davacinin ve davalinin kim

oldugu 6nemli olmaksizin gérevli mahkeme ayni mahkemedir.
Bu sistemde idare mahkemeleri ve Danistay bulunmamaktadir
(Gozler, 2020b: 156-157). Tirkiye'de idari rejim sistemi
uygulanmaktadir. Kisiler ile idare arasinda ortaya gikan hukuki
uyusmazliklar kural olarak idari yargl organlan tarafindan
¢o6ziimlenmektedir.

Yargi ayrilig1 sisteminde idarenin idare hukuku alanindaki
faaliyetlerinden kaynaklanan uyusmazliklarini ¢dziimleyen,
adli yarginin disinda kendine 6zgu usullerle ve kurallarla
faaliyet gdsteren idari yarg: sistemi bulunmaktadir (Ozbudun,
2016: 126; Kuzu, 2004: 2). idare ile kisiler arasinda ortaya cikan
idare hukuku alanina iliskin hukuki uyusmazliklara kural olarak
idare mahkemeleri bakar ve bu tir mahkemelerinin
olusturdugu mahkemeler topluluguna idari yargi kolu denir. Bu
sekilde idarenin, 6zel hukuk uyusmazliklarindan ayri
mahkemelerde vyargllanmasina ve ayn hukuka tabi
tutulmasina idari rejim denir. Bu sistem ilk dnce Fransa’da
ortaya ciktigl icin, bu sisteme Fransiz sistemi olarak da
adlandiriimaktadir (Gozler, 2019: 58).

Hukuk devleti ilkesi hem adli yargi sistemi ile hem de idari
yargl sistemi ile bagdasabilir. Hukuk devleti ilkesi agisindan
onemli olan nokta idarenin eylemlerinin ve islemlerinin
bagimsiz yargl organlari tarafindan denetlenebilir olmasidir.
idarenin faaliyetleri denetlenebilir olduktan sonra bu denetimi
yapacak mahkemenin idare mahkemesi veya genel mahkeme
olmasinin hukuk devleti bakimindan 6nemi bulunmamaktadir.
Bu nedenle hukuk devleti ilkesi hem Kara Avrupasi Ulkelerinde
hem de Anglo- Sakson lkelerinde uygulama alani bulmaktadir
(Gzbudun, 2016: 127; Kuzu, 2004: 2).

idari yargi organlari, bir idari islemin hukuka uygunlugunu
incelerken, idari islemin icermesi gereken birtakim hususlarda
hukuka uygunluk aragtirmasi yapmaktadir. Bu ¢ercevede bir
idari islemin, 06.01.1982 tarihli ve 2577 sayili idari Yargilama
Usuli Kanunu’nun 2. maddesinin 1. fikrasi geregince yetki,
sekil, sebep, konu ve amag unsurlari bakimindan hukuka uygun
olmasi aranir. idari islemin yetki unsuru, idari islemi yapabilme
ehliyetini ifade eder. idari islemi yapacak organin kisi, konu, yer
ve zaman gibi unsurlar bakimindan idari islemi yapmaya ehil
olmasi gerekir. idariislemin sekil unsuru ise idari islemin maddi
alemde biiriinmiis oldugu bicimi ifade eder. idari islemler kural
olarak yazil sekle tabi olsa da sozlii sekilde yapilan idari islemler
de bulunmaktadir. Sebep unsuru ise her idari islemin hukuki ya
da fiili bir sebebe dayanmasi gerektigini ifade eder. Konu
unsuru idari islemin hukuk aleminde dogurmus oldugu
sonugtur. Yapilan islemin konu unsuru bakimindan da hukuka
uygun olmasi aranir. idari islemlerin hukuka uygunlugu
bakimindan aranan son sart ise idari islemin amag unsurunun
hukuka uygun olmasidir. Genel olarak tiim idari islemler kamu
yarari amaciyla yapilmaktadir. Kamu yarari amaci haricinde
baska bir amagla yapilan idari islemler hukuka aykiridir.

Yargi Denetiminden Muaf Tutulan idari islemler ve
Bunlarin Hukuk Devleti ilkesine Uygunlugu Sorunu

Hukuk devleti oldugunu iddia eden bir devlette, idari
islemlerin yargi denetiminden muaf tutulmamasi gerekir.
1982 Anayasasi’nda yargi disi tutulan idari islemler oldugu
icin 1982 Anayasasi’ndaki tim dizenlemelerin hukuk
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devleti ilkesiyle bagdastigl séylenemez (Kuzu, 2004: 10-
11).

1982 Anayasasi’'nda yargi denetiminden muaf tutulan
birtakim idari islemler bulunmaktadir. Yargi denetiminden
muaf olan bu islemlere karsi yoneltilen elestiriler Gzerine,
zaman igerisinde bu alanda kimi diizenlemeler yapilmistir.
Eski adiyla Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kurulu'nun tiim
kararlarina karsi yargl yolu kapali iken 2010 Anayasa
degisikligi ile bu Kurul'un meslekten ¢ikarma kararlari
hakkinda vyargiya basvurma imkéni getirilmistir. Bu
degisiklik ile devlet memurlarina verilen uyarma ve
kinama cezalarina karsi da yargl yolu agilmistir. Bu
degisiklikler olumlu olmakla birlikte, Hakimler ve Savcilar
Kurulu'nun meslekten ¢ikarma kararlari haricindeki
kararlarina karsi yargi yolunun kapal olmasi, hukuk devleti

ilkesine aykiri bir uygulama olarak varligini devam
ettirmektedir.
Diger yandan Anayasa’nin 125. maddesinin 2.

fikrasinda yer alan “Yiiksek Askeri Suranin kararlari yargi
denetimi disindadir. Ancak, ..” ifadesi 2017 Anayasa
degisikligi ile kaldinlmistir. Bununla birlikte bu maddeye
gore Yiksek Askeri SGra’nin yargl denetiminden muaf
tutulan, terfi islemleri ile kadrosuzluk nedeniyle emekliye
ayirma islemleri halen hukuk sistemimizde denetlenemez
idari islemler olarak varligini devam ettirmektedir. Yiksek
Askeri SGra’nin bu iki istisna haricinde, her turlu ilisik
kesme kararlarina karsi yargi yolu agiktir. Ayrica 1982
Anayasasi’'nin 59. maddesinin 3. fikrasinda ise “Tahkim
kurulu kararlari kesin olup bu kararlara karsi hicbir yargi
merciine basvurulamaz.” seklinde belirtilmistir.

2017 wyihnda vyapilan anayasa degisikligiyle,
cumhurbaskaninin tek basina yaptigi islemlerin yargi
denetiminin disinda oldugu yodniindeki Anayasa hikmdi,
hikiimet sisteminin degismesi tizerine kaldiriimis olmakla
birlikte, olaganisti hal dénemlerinde cikarilan ve idari
islem niteliginde olan cumhurbaskanhgi kararnamelerinin
Anayasa’ya aykirihginin ileri siriilememesi, hukuk devleti
ilkesiyle bagdasmayacak baska bir uygulama olarak
varligini devam ettirmektedir.

Olaganisti hal cumhurbaskanligl kararnameleri ile
temel haklara ve Ozgirliklere iliskin dizenleme
yapilabilir.” Olaganiustii  hal dénemlerinde cikarilan
cumhurbaskanligl kararnamelerinin kanunlastiktan sonra
yargl denetimine agik olmasi, adaletin gerceklesmesi igin
tek basina yeterli degildir. Kanunlasma siirecine kadar geri
donilmesi mimkin olmayan birtakim zararlarin ortaya
¢tkmasi mimkindir. Bu nedenle, yeni anayasa galismalari
kapsaminda olaganisti hal déneminde ¢ikarilan
cumhurbaskanhgl kararnamelerine karsi yargl yolunun
acllmasi, hukuk devleti ilkesi uyarinca gereklidir.

Hukuk sistemimizde yargisal denetimden muaf tutulan
bir diger alan yargi kisintilaridir. Bir idari isleme karsi
mevzuatta dava agllmasina engel bulunmamasina ragmen
yargl organlarinin gelistirdigi ictihatlarla, bazi idari
islemlere karsi yargi yolunun kapatiimasina yargi kisintisi
denir. Yargi kisintilarinin en énemlisi hikkiimet tasarrufu
olarak adlandirilan idari kararlardir (Ulusoy, 2021: 675).
“Hiikiimet tasarruflari yiiriitme organinin idare olarak
degil de hiikiimet olma sifatiyla ve devletin yiiksek
menfaatlerini korumak maksadiyla yaptigi islemlerdir.”
(Guzel, 2017: 217). Hukimet tasarruflari Glkemizde 1961
Anayasasi’nin yirirliige girmesinden énceki ddnemde s6z
konusu olmustur. Danistay, mukabele-i bilmisil kararlari,
yabancilarin Tirkiye’'ye girisinin yasaklanmasi kararlari,
zorunlu goge/iskana tabi tutulma kararlari, yabancilarin
sinir disi edilmesi kararlari gibi birtakim kararlara karsi
acllan davalari gorev bakimindan reddederek, bunlari
denetlemekten kaginmustir. Hiukimet  tasarrufu
uygulamasi 1961 Anayasasi’nin ylrirlige girmesiyle son
bulmustur.® Fakat 1961 ve 1982 Anayasasi dénemlerinde
idari yargi alanina giren bir kissm davalarin “Devletin
hiikiimranhk/egemenlik hakki” kavramina dayanilarak
esastan reddedilmesi s6z konusu olmustur (Kaya, 2016:
660).

Sonug

Hukuk devleti kavrami, ileri stirildigl glinden bugiine
gelisimini devam ettirmekte olan bir kavramdir.
Tarkiye’de  hukuk  devletinin  gelisimi,  hukuksal
dizenlemeler olarak inisli ¢ikish dénemler gegirmistir.
Buna ragmen 1982 Anayasasl ve bu Anayasa’da yapilan
degisiklikler ile -tim eksik ve kusurlariyla- hukuk devleti
ilkesinin bu dénemde en olgun halini aldigI séylenebilir.
Tarkiye’nin glindemine girmis olan yeni anayasa yapimi
strecinde hukuk devletini daha olgunlastiracak, varligini
ve agirhgini her alanda hissettirecek dizenlemelerin
yapilmasi  gereklilik ve hatta zaruret olarak
degerlendirilebilir. Uygulayici konumunda olan idarenin
hukuk icerisinde kalmasi, buna yodnelik tedbirlerin
getirilmesi yerinde olacaktir. Hukuk devleti konusundaki
en onemli engellerden birisi, yargl denetiminden muaf
tutulan idari islemlerin varligidir. Diger yandan, idareye
takdir yetkisinin taninmis oldugu alanlarda bu yetkinin
kamu vyarari cergevesinde kullaniimasi, idarenin keyfi
uygulamalarinin ~ 6niine  gegilmesi,  6nemli  bir
gereksinimdir. Bu, ayni zamanda hukuki givenligi de
destekleyecektir.

Tarihsel sireg icerisinde, Tirkiye’de hukuk devleti
ilkesini  gerceklestirme konusunda birtakim somut
girisimler yapilmistir. 2017 Anayasa degisikligi ile

7 1982 Anayasasl madde 119/6; “...Olaganistu hallerde Cumhurbaskani, olaganisti halin gerekli kildigi konularda, 104 incii maddenin onyedinci
fikrasinin ikinci cimlesinde belirtilen sinirlamalara tabi olmaksizin Cumhurbaskanligi kararnamesi ¢ikarabilir. Kanun hikmiindeki bu kararnameler
Resmi Gazetede yayimlanir, ayni giin Meclis onayina sunulur...”; 1982 Anayasasi madde 104/17 ikinci cimle; “...Anayasanin ikinci kisminin birinci ve
ikinci bolimlerinde yer alan temel haklar, kisi haklari ve 6devleriyle dordiinci bolimde yer alan siyasi haklar ve 6devler Cumhurbaskanhg

kararnamesiyle diizenlenemez...”.

8 Gozler ve Kaplan, bu gériisiin aksine Tiirkiye’de hiikiimet tasarruflarinin bulundugunu, olmamasinin miimkiin olmadigini iddia etmektedir. Ornegin
cumhurbagkani yardimcisi ve bakan atama islemlerinin, yiriitme organinin yabanci devletlerle olan iliskilerinin idari islem niteliginde olmadigini,
bunlarin hiikimet tasarrufu niteliginde islemler oldugunu, bunlarin yargisal denetiminin miimkiin olmadigini iddia etmektedir (Gozler ve Kaplan, 2020:

244).
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cumhurbagkaninin tek basina yapacagi islemlerin yargi
denetimininden  muaf olduguna iliskin  ifadenin
Anayasa’dan cikarilmasi yerinde bir degisiklik olmustur.

Hakimler ve Savcilar Kurulu hakkinda kurulusundan
bugtine pek ¢ok diizenleme ve degisiklik yapilmis olsa da
bu Kurul hakkinda halen pek ¢ok elestiri yapiimaktadir.
Hakimler ve Savcilar Kurulu idari nitelikte bir organdir. Bu
nedenle, sirf hakimlerden olustugu gerekgesiyle,
meslekten g¢ikarma haricinde almis oldugu Kurul
kararlarina karsi yargi yolunun kapali olmasi hukuk devleti
ilkesi ile bagdasmaz (Cavdar Capar, 2005: 113). Zaman
icerisinde Hakimler ve Savcilar Kurulu'nun meslekten
ctkarma kararlarina karsi yargi yolu agilmis olsa da diger
kararlarina karsi halen yargi yolu kapaldir. Bu konuda
daha fazla zaman kaybetmeden Hakimler ve Savcilar
Kurulu'nun tim kararlarina karsi yargli denetiminin
acllmasi gerekir. Ayrica Yiksek Askeri Shra kararlarinda
halen denetlenemez alanlar bulunmaktadir. Bu alanlarin
kaldirilarak Yuksek Askeri SGra’nin tiim kararlarinin yargi
denetimine aglimasi hukuk devleti ilkesini
gergeklestirmede 6nemli bir adim olacaktir.

Olaganisti hal doneminde gikarilan cumhurbagkanlig
kararnamelerinin denetlenemez olmasi ise baska bir sorun
olarak varhgini devam ettirmektedir. Olaganisti hal
déneminde cikarilan cumhurbaskanligl kararnamelerinin
yargl denetiminin yapilamamasi, hukuk devleti ilkesinin
tam olarak gergeklestiriimesine engeldir. Zira bu
kararnameler ile kisi haklari ve ozgurlikleri alaninda
dizenlemeler yapilabilmektedir. Bu durumda yargisal

denetimin  hemen baglatlamamasi geri donilmez
zararlarin ortaya ¢ikmasina neden olabilir.
Turkiye’de  hukuk  devletine  gegis  siirecinin

baslangicindan bu yana, gelisen sireg igerisinde temel
haklar ve 6zgirlukler lehinde diizenlemeler yapilmistir.
Yapilan bu diizenlemelerin kagit izerinde kalmamasi igin
bunlara uygun icraatlar yapilmali ve uygulamadaki
aykiriliklari  giderici  6nlemler alinmahdir. Bireylerin
kendilerini -var olduklari haliyle- gerceklestirebilmeleri
icin temel haklar ve 6zgurlikler konusunda tehdit teskil
edebilecek devlete glivenmeleri gerekir. Diger bir deyisle
bireylerin maddi-manevi varliklarini gelistirip kendilerini
gergeklestirebilmeleri, devletin bu konudaki engelleri
ortadan kaldirnp diger vazifelerini yerine getirmesine
bagldir. Bu nedenle hukuk devleti ilkesini tam anlamiyla
gergeklestirmek igin bu konuda mevcut olan aykiriliklar bir
an evvel giderilmelidir.
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ABSTRACT

Industrial relations emerged with the Industrial Revolution in the 18th century and have become a factor that
directly affects/determines the level of development/modernization of countries and cities. The Industrial
Revolution began in Britain around 1760 (Industry 1.0) and lasted until 1840. Today, with advanced science,
technology, and civilization, we are in Industry 5.0.

Industrialization levels and industrial relations significantly influence the development of modern countries and
cities. The course and management of industrialization, along with technological integration into production
relations, directly impacts urban development, serving as its primary driver. The technological development
facilitated by Silicon Valleys and R&D efforts is an economic phenomenon that generates added value and drives
development. Cities that are unable to participate in this process, either through industrialization or by
developing a distinctive brand identity, face stunted growth. On the contrary, societies and cities that have
completed their industrial development have managed to minimize fundamental development problems such
as unhealthy urbanization (slum formation), hunger and poverty.

In this study, it is aimed to evaluate the general situation of the city of Sivas within the scope of these relations
and to reveal where it is located. The city of Sivas is the first largest city in the Central Anatolia Region and the
second largest city in Turkey in terms of geographical size. It is unique in Turkiye in that it borders eight cities. It
has a great potential in terms of its underground resources and agricultural land. The fact that the Kizilirmak
River passes through the city limits provides great advantages in terms of agriculture and tourism. Considering
these features, it is a natural expectation that Sivas, in a sociological context, should be among the developed
and important cities of the region and the country, especially in terms of agricultural production efficiency and
size, as well as the industrial sector.

Keywords: Sivas, Urbanization, Industrialization, Industrial Relations, City

Baglaminda Sivas’ta Kentlesme Sorunlari

0oz

Endustriyel iliskiler, 18. Ylzyillda Sanayi Devrimi ile ortaya ¢ikmis ve ginimizde (ulkelerin, kentlerin
gelismislik/modernlesme diizeyini dogrudan etkileyen/belirleyen etken konumuna gelmistir. Endustri
Devrimi’nin ilk olarak (Birinci Sanayi Devrimi, Endustri 1.0) Bliyuk Britanya’da 1760 yilinda ortaya ciktigi ve 1840
yilina kadar devam ettigi kabul edilmektedir. Giinlimiz modern diinyasinda bilimin, teknolojinin ve uygarligin
ulastigi gelismislik dizeyinde artik Endistri 5.0’dan s6z edilmektedir.

Modern diinyada gerek dlkelerin ve gerekse kentlerin gelismislik diizeylerini belirleyen etmenlerin basinda
endistrilesme dizeyleri ve endustriyel iliski bigimleri gelmektedir. Endistrilesme siirecinin devam etme ve
yonetilme bicimi, teknolojinin basta tretim iliskileri olmak Gzere toplumsal yasamda kullanilma bigimi kentleri
dogrudan etkilemekte ve kentsel gelismenin itici motor giicli olarak kabul edilmektedir. Silikon vadileri ve AR-GE
faaliyetleri ile saglanan teknolojik gelisim, katma deger yaratan, kalkinmayi saglayan ekonomik bir olgudur. Bu
slirecin disinda kalan, endistrilesemeyen veya sahip oldugu 6zellikler bazinda marka kent olamayan kentlerin
gelismesi sekteye ugramaktadir. Bunun aksine endustriyel gelisimini tamamlamis toplumlar ve kentler sagliksiz
kentlesme (gecekondulagma), aghk ve yoksulluk gibi temel gelisim sorunlarini en aza indirmeyi basarmislardir.
Bu calismada, Sivas kentinin genel durumunun bu iligskiler kapsaminda degerlendirilmesi ve hangi noktada yer
aldiginin ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Sivas kenti cografi biiyiikliik olarak ic Anadolu Bélgesi’nin birinci,
Turkiye’nin ikinci en blyuk kentidir. Sekiz kente sinir komsusu olmasi agisindan Turkiye’de tektir. Sahip oldugu
yer alti kaynaklari ve tarima elverisli

arazi agisindan buyk bir potansiyeli barindirmaktadir. Kiziirmak Nehri’nin kentin sinirlari igerisinden gegmesi
tarimsal ve turistik anlamda biyik avantajlar saglamaktadir. Bu Ozellikleri dikkate alindiginda sosyolojik
baglamda Sivas kentinin endistri sektori basta olmak tzere, tarimsal Gretim verimligi ve buyuklGgl agisindan
bolgenin ve llkenin gelismis 6nemli kentleri arasinda yer almasi dogal bir beklentidir.

Anahtar Kelimeler: Sivas, Kentlesme, Endiistrilesme, Endiistriyel iliskiler, Kent
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Giris

Bu c¢alismanin amaci tarihsel olarak biyik bir 6neme
sahip olan Sivas kentinin, ge¢misten glinimiize yasadigi
kentsel sorunlari eklektik ve betimsel bir yaklagimla ortaya
koymaktir. Cumbhuriyet’in  kurucusu Mustafa Kemal
Atatlrk’in biyik 6nem verdigi ve bunu her firsatta
gosterdigi Sivas, daha sonra hak ettigi degeri yeterince
gbrememis ve gliniimiizde bir ¢ok sorunla karsilasmaktadir.
Bu sorunlar eklektik ve betimsel bir yaklasimla ele alinmaya
ve aciklanmaya ¢alisilmistir. Bu sorunlar iki temel noktada
toplanabilir. Birincisi kentin surekli gb¢ veren bir kent
olmasindan kaynakli nitelikli niifusunun baska illere gog
etmesidir. Alibaba olaylari ve Madimak katliami sonrasinda
kent, nitelikli nifusunun baska illere goglne taniklik
etmistir. ikincisi ise, basta yerel ydénetimlerin yetersiz ve
vizyonsuz hizmet anlayisindan kaynakli olarak yasadigi az
gelismislik ve buna dayali kentsel sorunlardir. Bu iki temel
soruna ek olarak kentin ekonomik ve siyasal elitlerin ve
kentte yasayan yurttaslarin kente sahip ¢ikmamasi ve
kentin kaderine terk edilmesi olarak ifade edilebilir.

Sivas, tarihsel anlamda ve yakin dénem Cumhuriyet
tarihi baglaminda oynadigi roller agisindan 6nemli bir kent
kimligine sahiptir. Tarih boyunca cografi konumu nedeniyle
bircok medeniyete ev sahipligi yapan Sivas, Hititlerden
Eretna Beyligine, Selguklulardan Osmanliya kadar uzanan
zengin bir tarihsel ve kiiltlirel mirasin varisidir. Bu tarihsel
ve toplumsal birikimin temeline indigimizde, “UNESCO
tarafindan 1987 yilinda “Dinya Kiltir Mirasi” listesine
alinan, Hz. Mevlana’nin da tedavi gérdigi Anadolu’nun el
hamrasi Divrigi Ulu Cami ve Darissifasi, diinyadaki en biiyiik
Hitit tapinaklarina sahip olan, Hititlerle Misirlilarin Gnli
Kades Antlagsmasi'nin metne dokildigi, bir savasin barisa
donistiigh Sarissa antik kenti Sivas’in gorilmesi gereken
onemli tarih ve kilttr hazineleri”ni goririz (Sivas Valiligi,
2024). Sivas, tarihsel siireg icerisinde farkli siyasi giiglerin
egemenligine girmis ve bu durum sehrin adinin siklikla
degismesine neden olmustur. Sebaste, Sipas, Megalopolis,
Kabira, Diaspolis (Tanri Sehri), Talaurs, Danisment ili, Eyalet-
i Rum, Eyalet-i Sivas ve Sivas gibi isimler, Sivas’in zengin
tarihsel ve kiiltlirel mirasinin birer yansimasidir.

Cumhuriyet ~ déneminde kurtulusun baskenti
diyebilecegimiz tarihsel bir misyonla, slrecin temel
taslarindan biri olmustur. Cumhuriyetin kurucusu Mustafa
Kemal Atatirk liderliginde, ulusal birlik ve bagimsizigin
pekistirilmesi amaciyla Sivas, en givenilir sehir olarak
secilmis ve Sivas Kongresi burada toplanmistir. Bu kongre,
ayni zamanda Ulkenin gelecegi hakkinda kararlar alinan bir
kurucu meclis gorevi gormistiir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin,
108 giin boyunca Sivas’ta kalarak Millt Miicadele’nin dnemli
kararlarinin  alindigi  toplantilara  bagkanhk etmesi
(Glnaydin, 2019), sehrin bagimsizlik muicadelesindeki
stratejik 6nemini vurgulamaktadir. Cumhuriyet dncesi ve
sonrasi donemlerde 6nemli bir merkez olan Sivas’'in, bu
zengin tarihsel, siyasal ve kiltiirel mirasi, glinimizde
kentin, endustrilesmis, gelismis modern bir kent olmasi
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gerektigi  beklentisini durum

beklendigi gibi degildir.

olusturmasina  karsin,

Materyal ve Metot

Calismada benimsenen yaklasim, eklektik ve betimsel
yaklagimdir. Bu baglamda kentin tarihsel ve kiiltlirel
konumuna vurgu vyapilarak ginlimizdeki durumu
acgiklanmaya galisiimistir.

Sivas, bir yandan tarihsel ve kiiltiirel olarak hep 6nemli
kent olma kimligini korurken, diger yanda da tarihin
dolambagl vyollarindan ilerlerken, sorunlari olan kent
goriniminden kurtulamamistir. Merkezi ydnetimden
gelen yatirm ve kaynaklarla gelismeye ve bilylimeye

calismistir.

Cumhuriyet’in kurulusundan itibaren 6nemli kamusal
yatinmlar almakla birlikte bu vyatirmlarla kentin
blyumesi, gelismesi, modernlesmesi ve istihdam

olanaklarinin optimize edilmesi saglanamamistir. Bu
yizden kentin gelisim ¢izgisi hep inisli-cikish olmustur.
Kent, sahip oldugu bu zengin mirasin sagladigi enerjiyi
sorunlarla ugrasmaya harcarken, gelismeye harcayacak
enerjiyi kendisinde bulamamistir. Sivas’in endustriyel
iliskiler baglaminda kentlesmesi ve sorunlari Uzerine
kurgulanan bu inceleme, kentin sosyo-ekonomik
gelisimini, kentsel dokusunu ve donlisimind anlamak
agisindan 6nemlidir. Bu calismanin, gelecekte kentin
planlanmasi ve kentsel gelismenin hangi parametreler
Uzerinden yapilmasi gerektigi noktasinda yol gosterici
olmasi umulmaktadir.

Galismanin konusu ve kapsami agisindan kente iliskin
farkh alanlara iliskin veriler incelenmis, bazi hesaplamalar
yazar tarafindan yapilmis ve bu dogrultuda analizler
yapilarak sonuca ulasiimaya ¢alisiimistir

Turkiye’de Modernlesme Cabalarinin Bir Sonucu Olarak
Kentlesme

18. ylizyilda Avrupa’da yasanan Sanayi Devrimi, Uretim
faaliyetlerinin tarimsal alandan endustriyel alana kaymasini
saglarken, ihtiya¢ duyulan isglicinin bir kisminin kirsal
kesimden karsilanmasi yoluna gidilmistir. Bu durum niifusun
kentlere yogunlasmasina neden olmus, sehirleri Gnemli
sanayi merkezlerine donustiiriirken ekonomik, fiziksel ve
sosyal yapilarinda kokli degisimlere yol agmistir. Avrupa
cografyasi kapitalizm, kentlesme ve modernlesme siireglerini
es zamanl olarak yasamistir. Ortagag’in sonlarinda
Feodalitenin ¢6kmeye baslamasi; ekonomik gelismelerin
sonrasinda ortaya ¢ikan ticaret burjuvazisi bu sirecin
dondstirict aktori olarak tarihsel rol oynamistir. Kentlerin
sanayilesme ile biyimesi, yeni toplumsal iliski aglarinin ve
toplumsal pratiklerin ortaya ¢ikmasina vesile olmustur.
Sanayi Devrimi'yle birlikte Avrupa kentleri, yalnizca mekansal
olarak degil, ayni zamanda Uretim bigimleri ve sosyal yasam
formlar da degismis ve yeni iliski bigimleri ortaya ¢ikmistir.
Bu durum genelde sosyal bilimcilerin, 6zelde ise sosyologlarin
ilgi ve dikkatini ¢ekmistir. Yasanan gelismeler kentlerin
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sadece fiziki mekanlar olmadigini, ayni zamanda insan
topluluklarinin yasadigi ve sosyal iliski aglarinin gelistigi
toplumsal mekanlar oldugu gergegini ortaya koymustur.
Kentlerin mekansal bigimlenisleri ile kentsel toplumsal
iliskilerin gelisimi arasinda bir iliski s6z konusudur. Bu iliski,
“Mekanin toplumsal olusu sosyologlari kentsel mekanin
formu ile ilgilenmekten ¢ok toplumsal igerigi ile ilgilenmeye
yoneltir. Kentsel mekanin formunu kent planlamacilari
incelerler. Sosyolog kentin igerigini yani kentsel toplumu
inceler... Kentlesme de hem kirsal toplumun kentsel topluma
donlisme sureci; hem de kentsel mekédnin ve toplumsal
pratigin degisme ve evrimlesme siireci olarak algiladiginda
kent sosyolojisini bu sireglerle ilgili gormek mimkiinddr.
Kent sosyolojisi bitiinsel toplumda ve kentlerde yapisal
degisim ve donusimi kentsel fonksiyonlar, kentsel
toplumsal hareketleri, kentsel sorunlari, kentsel algilarin
gruplara gore degismesini, kentlesme ve kentlilesme iliskisini
vb.” (Bal, 2020, s. 11) kendine konu ve ¢alisma alani olarak
belirler. Bat'da Marx, Durkheim ve Weber gibi klasik
sosyologlarin kente iliskin gorigsleri bu konuda 6nci rol
oynamistir. Onlarin kentlesmeyi endiistrilesmenin temel yapi
tasl olarak gormeleri; Marx'in sinif gatismasi ¢éziimlemeleri,
Durkheim’in is bolimi ve wuzmanlagsma konusundaki
gorisleri, Weber’in rasyonel diisiincenin gelisim yeri olarak
kente vurgu yapmasi, bu alanin 6ncii ve ufuk agic
parametreleri olmustur.

Turkiye'de kentlesme sireci, Tiirk modernlesmesinin bir
tlrevi olarak degerlendirilir. Ancak bunun Cumbhuriyet
sonrasi modernlesme icin gegerli oldugunu belirtmek gerekir.
Tirk modernlesmesinin tarihsel olarak 1. Mahmut ile
basladigi kabul edilir (Gébel, 2023, s. 47). imparatorlugun eski
ihtisamindan uzaklasmaya baglamasi ve Bati karsisinda alinan
askeri yenilgiler, modernlesmenin askeri alanda baslamasina
neden olmustur. Osmanli imparatorlugu’nun askeri giicii
sayesinde fetihlerle blylimesi bu gorisiin olusmasinda
dnemli rol oynamistir. imparatorlugun gerileme nedenlerine
iliskin yapilan tespitlerin askeri alanla sinirli olmasi nedeniyle,
girisilen reform cabalari Osmanli imparatorlugu’nu ¢okiisten
kurtaramamistir.  Kurtulus  Savas’nin  kazanilmasi  ve
Cumbhuriyet’in kurulmasi ile yeni bir donem baglamistir.
Cumhuriyet’in kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin ‘Muasir
Medeniyetler Seviyesi'nin Ustline ¢lkma hedefi Tirk
Modernlesmesinin yoniinii belirlemesi agisindan tarihsel bir
oneme sahiptir. Kurtulus Savasi devam ederken Atatirk’iin
1. Maarif Kongresi'ni 15-21 Temmuz 1921'de, izmir iktisat
Kongresi'ni, 17 Subat 1923’te toplamasi  kurulacak
Cumbhuriyet’in hedeflerini gostermesi agisindan belirleyici
olmustur. 1923'te Cumhuriyetin ilaniyla birlikte Tirkiye'de
baslayan modernlesme sirecinde, Medeni Kanun, Ceza
Kanunu gibi bircok alanda devrim niteliginde uygulamalar
hayata gegirilmistir. Bu kapsamli  dénisiimin, halkin
katimini esas almadan “yukaridan asagl” bir anlayisla hayata
gecirilmesi, bazi direnglerle karsilasiimasina ve modernlesme
slirecinin tam anlamiyla istenilen sonuglara ulasmamasina
neden olmustur. Kurulan yeni Cumhuriyet’in yurttas profili,
bu hamlelerinin basariya ulasmasi igin elverisli degildir.
Okuma yazma oraninin erkeklerde %13, kadinlarda binde
dort olmasi (Kara, 2020, s. 114), Glkenin milli bir burjuvaziye
ve isci sinifina sahip olmamasi basariyr engelleyen 6nemli

tarihsel, toplumsal gergekliklerdir. Ayrica savasin ekonomik,
sosyal ve altyapisal olarak Ulkeye verdigi zararlar, yeniden
yapilanma siirecinde buyik zorluklar yaratarak, bu siirecin
daha yavas ve sancili ilerlemesine neden olmustur.

Tiirkiye’de Kentlesmenin Dinamikleri ve Kentlesme Siireci

Turkiye Cumhuriyet’in kuruldugu dénemde, sahip olunan
demografik yapi egitimsiz ve koyli bir toplum goériintisiinden
ibarettir. NUfusun %'l kdylerde, %'l kentlerde yasamaktaydi.
Bu demografik tabloda 1950’lere kadar oOnemli bir
degisiklikler yasanmamistir (Saglam, 2016, s. 259). Il. Diinya
Savasl sonrasinda ABD’nin 1947 vyilinda kominizmle
muicadele amaciyla karara bagladigi ve 1948-1951 yillari
arasinda hayata gegcirilen Marshall Plani ile Turkiye dahil 16
Ulkeye savasin tahribatinin giderilmesi ve Avrupa’nin siyasi ve
ekonomik olarak yeniden vyapilandiriimasi amaciyla bir
yardim paketi agiklandi. Resmi adi “Avrupa Kalkinma
Programi” olan Marshall Plani ile Tirkiye savasa katilmadig
halde bu plan kapsamina alindi. Marshall Plani gergevesinde,
“1948 yilindan 30 Haziran 1959 tarihine kadar Marshall Plani
kapsaminda Turkiye'ye 1 milyar 207 milyon 434 bin dolara
varan yardim yapilmistir. Bunun 988 milyon 76 bin dolari
direkt yardim, 195 milyon 402 bin dolari endirekt yardim ve
23 milyon 936 bin dolari teknik yardim kapsamindadir. 1962
yilina gelindiginde Amerikan yardimi miktari 1,5 milyar
dolardan biraz fazla olup, bunun yaklasik tgte biri borg, tgte
ikisi ise hibe yoluyla verilmistir.” (Belenli, s. 5). Bu plan
kapsaminda Tirkiye'ye aktarilan kaynagin bir kismi tarimda
modernlesme faaliyetlerine ayrildi. Tarimda modernlesme,
traktorin tarima sokulmasi olarak algilandi. Clinkd traktor,
geleneksel yontemlere gore ¢ok daha hizli ve verimli bir
sekilde toprak isleme, ekim ve hasat yapma imkani
sunmaktadir. 1940 yilinda tilkemizde traktor sayisi 1065 iken,
1950 yilinda 16585, 1960 yilinda 42136, 1970 yilinda 105865,
1980 yilinda 436369 olmustur (Bal, 2020, s. 114). 2024 yil
itibariyle bu say1 2.186.1500'dir (TUIK, 2024).

Turkiye'de yapilan ilk niifus sayimina gére Cumhuriyet’in
kurulusunda nifusun %82’si ciftci olup, iktisadi faaliyet
anlaminda tarimla ugrasmaktadir. “1927 Turkiye nifus
sayimi, 28 Ekim 1927 gund yapilmis
olup Cumbhuriyet tarihinde bir ilktir. 2 Haziran 1926 tarihinde
TBMM'de kabul edilen ve Resmi Gazete’de yayinlanarak
yirirltge giren 896 sayili “ilk Genel Niifus Sayimi Kanunu”
cercevesinde yapilmistir. “Um0mi NUfGs Tahriri” adi altinda
63 vilayet, 328 kaza ve 39.901 kdy sayilmis ve Tirkiyenin o
glinkl nufusu 13.648.270 kisi olarak belirlenmistir.” (Gurel,
2024). 13.648.270 kisilik bu nifusun %75,77’si (10.342.391
kisi) koylerde, %24,3'G  (3.305.879 kisi) sehirlerde
yasamaktaydi. Traktoériin tarima girmesi ve 1950 yilindan
onceki doneme oranla yaklasik 15,5 kat artmasi Turkiye’'de i¢
goclin  kirdan kente dogru kontrolsiz bir bicimde
yonelmesine neden olmustur. Rusen Keles'in hesaplamasina
gore bir traktoriin tarimsal isgliciinden kopardigi isci sayisi
yaklasik 6 kisidir. Her tarim isgisinin ailesinin ortalama en az
dort kisiden olustugu varsayilirsa bir traktoriin, tarimsal
isgliciinden kopararak kéyiinden gég¢ etmek zorunda biraktig
kisi sayisi minimum 24 kisidir. Tarimda makinelesme sonucu
koylinden gog¢ etmek zorunda kalan insan sayisinin 8-9

13



Mazlum / International Journal of Current Social Science, 4(1), 11-22

milyon civarinda oldugu hesaplanmaktadir (Bal, 2020, s. 113).
Bu tablo, modernlesme sirecinde olan kentleri hazirliksiz
oldugu bir nifus katlesini uygun olmayan kosullarda
barindirmak zorunda biraktl. Diinyada sanayilesme, kirsal
kesimden kentlere dogru biiyiik bir is giicli gbgline neden
olurken, Turkiye’'de kentlesme sireci farkli dinamiklerle
sekillenmistir. Tarimsal Gretimin distsl, tarim arazilerinin
bollinmesi ve kirsal kesimde istihdam olanaklarinin sinirli
olmasi gibi nedenlerle milyonlarca insan kente go¢ etmistir.
Bu durum, Tirkiye’de sanayiye dayal bir kentlesme yerine
daha ¢ok hizmet sektériine ve kayit disi ekonominin
gelismesine zemin hazirlamis ve gecekondulasma, issizlik gibi
sorunlarin artmasina neden olmustur. Ankara, istanbul,
izmir, Kocaeli ve Bursa gibi biiyiik sehirler, hizli niifus
artisi/gogl ve altyapl yetersizligi nedeniyle konut arzi
sikintisiyla karsi karsiya kalmistir. Bu durum, kentlere gog
edenlerin kamu arazilerine gecekondu insa etmelerine yol
acarak, sagliksiz yasam kosullari ve carplk kentlesme
sorunlarini ortaya c¢ikarmistir. Hizli nifus artigi, kirsal
kesimden go¢ ve ekonomik sorunlar, bircok kentte konut
ihtiyacinin  karsilanamamasi nedeniyle gecekondulasma
yayginlasmis ve bu durum, sagliksiz yasam kosullari, altyapi
sorunlari ve gevre kirliligi gibi sorunlara yol agarak kentlerin
fiziksel yapisini olumsuz etkilemistir.

Bulgular ve Tartisma

GCalismanin amaci ve kapsami dogrultusunda 6ncelikli
olarak sehrin kentsel gelisimi ele alinmis ve mevcut durum
ortaya konulmaya c¢alisilmistir. Kentin gegmisten giinimiize
kadar endustriyel baglamda yasadigi degisimler tablo, analiz
ve metinsel ifadelerle agiklanmaya calisilmistir. Sivas’in her
alanda yasadigi degisim, gelisim ve sorunlar biitlincul bir
bakis agisiyla serimlenmeye ¢aba sarf edilmistir. Calismaya
iliskin bulgular t¢ baslk altinda kategorize edilmistir. Bulgular
su basliklar icermektedir. ‘Kentsel Gelisim: Anadolu’nun
Mahzun Kenti Sivas’, ‘Sivas’in Kentsel Gelisimi’ ve ‘Sivas’in
Kentsel Sorunlarr’. Tarihsel ve kiiltiirel olarak &nemli bir
birikime sahip kentin, gelecege yonelik kentsel planlama,
kalkinma ve ilerlemenin saglanabilmesi igin surdirilebilir
¢ozlimler gelistirilmesi gerekmektedir. Tarimda
modernizasyon ¢alismalarinin  yani sira yeni yatirim
alanlarinin tesvik edilmesi 6nemli bir adim olacaktir. Kentin
modern mimari ve kentsel planlama teknikleri ile
planlanmasi, -kenti gelecekte hak ettig§i modern kent
statlisiine ve goriinimiine kavusmasi agisindan énemli bir
parametre olacaktir.

Kentsel Gelisim: Anadolu’nun Mahzun Kenti Sivas

Sivas’in kentsel kimligi, gelisimi ve sorunlari, tlkedeki
tablodan bagimsiz olarak degerlendirilemez. 1927
yihindaki niifus sayimina gore Sivas'ta kentlesme dizeyi
olduk¢a dislk olup, nufusun %83’G koylerde, %17’si
(Yalman, 2019) kent merkezinde yasayanlardan olusmakta
ve Tirkiye ortalamasinin altinda bir tablo sunmaktadir.

Sivas, hem tarim ve hayvancilik gibi geleneksel
sektorlerde hem de dokuma, deri isleme gibi el sanatlari
ile madencilik gibi alanlarda glgli bir ekonomik yapiya
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sahiptir. Bu cesitlilik, Sivas'in Turkiye'nin énemli Gretim
merkezlerinden biri olma potansiyelini yansitir. Ancak,
sanayi yapisi biyuk olgekli tiretime degil, daha ¢ok kiigiik
ve orta olgekli isletmelere dayanmaktadir (Yalman, 2024).

Sivas’in endustriyel ge¢misi, Cumhuriyet dénemine
uzanir. Ozellikle 1930°lu yillarda baglayan devletgi
politikalarla birlikte ilde bazi temel sanayi tesisleri
kurulmustur. TUDEMSAS (Tirkiye Demiryolu Makinalari
Sanayii Anonim Sirketi) gibi buylk bir isletmenin Sivas’ta
faaliyet gostermesi, sehrin sanayi potansiyelini gésteren
onemli bir 6rnektir (Yalman, 2024).

Ancak, son yillarda Sivas'in sanayi yapisi, daha ¢ok
kiglik ve orta dlgekli sanayi isletmelerine dayanma egilimi
gostermektedir. Organize sanayi bolgeleri ve kiglik sanayi
siteleri, sehrin sanayi Uretimine oOnemli katkilar
saglamaktadir.

Cumhuriyet tarihi boyunca aldigi kamu yatirimlari ve
sanayilesme girisimleri kentin sanayi kenti olmasi igin
yeterli olmamistir. Bugiin kentin demografik gostergeleri,
sahip oldugu endustriyel kurumlar, istihdam orani,
istihdam vyapisi bu durumu net bir bigcimde kanitlar
niteliktedir. Kentsel gelisimi etkileyen hatta belirleyen
bircok faktor vardir. Kentin cografi konumu, endistriyel
yatinmlar, egitim dazeyi, nifus dinamikleri, ulagim
olanaklari vb. bunlarin basinda gelmektedir. Sivas kenti
cografi olarak gelismeye acik bir kenttir. Sekiz kente
komsu olmasi, Tirkiye'nin ortasinda yer almasi, kara, hava
ve demiryolu olanaklarinin fazlaligi, sahip oldugu maden
potansiyeli, tarima elverisli arazinin buyikligli 6nemli
avantajlar olarak kabul edilebilir. Diger yandan genis tarim
arazilerine sahip olmasina karsin sulu tarim olanaklarinin
sinirhhgi ve iklimsel kosullarin elverissizligi nedeniyle sahip
oldugu potansiyeli kullanmasina engel olusturmaktadir.
iklimsel olarak karasal iklime sahip olmasi nedeniyle ¢ok
fazla yagis alamamaktadir. Yillik yagis miktari agisindan
degerlendirildiginde, 2013-2023 arasinda Tirkiye Yillik
Top Yagis Ortalamasi: 591,5 mm’nin (Meteoroloji Genel
Midirligl, 2024) biraz altinda 455.4 mm olarak
gergeklesmistir. Kent, bu baglamda kurak kabul
edilebilecek kentler arasindadir. iklim degisikliginin
etkileri Sivas’ta da kendini gostermekte, kis aylarindaki kar
yagisi miktari azalirken, yilin geri kalaninda da yagislarin
dizensiz dagilimi ve miktarinda azalma yasanmaktadir.
Sivas, su kullanimi ve ydnetimi konularinda yerel ve ulusal
dizeyde 6nlem alinmamasi durumunda, ilerleyen yillarda
kuraklik ve su kithg gibi ciddi sorunlarla karsi karsiya
kalabilecektir. Bu durum, tarimsal Uretimi olumsuz
etkileyerek hem dretim miktarlarini azaltacak hem de
Uretim maliyetlerini arttirarak, kent ve bolge ekonomisini
olumsuz etkileyecektir.

Kentsel demografik yapinin ve buna ait parametrelerin
kentin gelisimindeki roliinin 6nemli oldugu sosyolojik
olarak bilinmektedir. Bir kentin glinimiizdeki durumu,
gecmisindeki durumu incelenerek anlasilabilir. Bu
nedenle, Sivas gibi bir sehrin Cumhuriyet 6ncesi ve sonrasi
dénemdeki niifus hareketleri, kentin bugtinki yapisini ve
sorunlarini daha iyi anlamamiz i¢in 6nemli bir veri
kaynagidir. Sivas'in 16. ylzylla kadar takip edilebilen
Cumhuriyet 6ncesi niifus kayitlari eksikliklere sahip olsa da
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sehrin niifus yapisinin tarihsel gelisimini anlamak igin
onemli ipuglari sunmaktadir. 1520 yilina ait verilere gore
kentte 1134 hanede toplam 6.695 kisi yasamaktadir. 54 yil
sonrasina ait verilere niifus yaklasik 2,5 kat artmis ve 3.315
hanede 17.398 kisinin yasadigl tespit edilmistir. Tapu
Tahrir Defterlerinden yararlanilarak yapilan
hesaplamalara gére Osmanli doneminde 1834 yilinda
5.536 hanede 30.766 kisinin yasadigl tespit edilmistir.
1880 yilinda yapilan niifus sayimina gore kentin nifusu
62.736 kisi olarak belirlenmistir (Sahin’den akt.
Mabhirogullari, 2018, s. 148).

Sivas, tarih boyunca farkl etnik kdkenlere ve dinlere
mensup insanlarin bir arada yasadigl, hosgorii ve saygi
temelinde sekillenen zengin bir kilturel yapiya sahip
olmustur. Osmanl imparatorlugu dénemi kayitlarini

Zara ve Yildizeli yerlesimlerinde 95.313 gayri mislim ve
330.788 muslim olmak lizere toplam 426.101 kisilik niifusa
sahip oldugu gorilmektedir. Yine 1914 yil kayitlanira gore
ayni yerlesim birimlerinde 100.653 gayri mislim 341.757
muslim olmak Uzere toplam 442.410 kisilik bir nifusu
ihtiva etmektedir (Mahirogullari, 2018, s. 148).
GUnumizde sayilari ciddi 6lglide azalmakla birlikte Sivas
kentinde halen Ermeni ve Cerkez koékenli yurtaslarin
yasadigl bilinmektedir. Cumhuriyet dénemi demografik
verileri incelendiginde, Cumhuriyetin kurulusundan
bugiine kadar kent nifusunun ancak yaklasik iki katina
ciktigr goriilir. Donemsel olarak niifus artislari yasansa da
kent, dizenli go¢ veren kent kimligine sahiptir. 2024 Taik
verilerine gore Tirkiye’de yasayan toplam Sivasli sayisi
1.979.824 kisidir. Sadece istanbul’da yasayan sivash sayisi

inceledigimizde kentin yaklasik %23’'nin  754.327 kisi olup Sivas'in 2024 verilerine gére 654.466
gayrimuslimlerden olustugu anlasiimaktadir. 1905 yii  olan nifusundan daha fazladir. Sivas'in  glincel
kayitlarina gére sancak konumunda olan Sivas’in Merkez,  nifusundan iki kat fazlasi Sivasli diger illerde
Divrigi, Glrin, Hafik, Tonus, Kangal, Koyulhisar, Susehri,  yasamaktadir.
Tablo 1: Cumhuriyet’ten Glinlimiize Sivas’ta Niifus Hareketleri
Yil Toplam Fark Sehir % Kir %
1927 329.551 55.845 17 273.706 83
1935 432.996 %31 A 65.118 15 367.878 85
1940 468.243 %8 A 78.701 17 389.542 83
1950 542.004 %11 A 92.352 17 449.652 83
1960 669.922 %13 A 149.491 22 520.431 78
1970 731.921 %4 A 195.908 27 536.013 73
1980 750.144 %1 A 239.817 32 510327 68
1985 772.209 %3 A 265.768 34 506.441 66
1990 767.481 %l ¥ 270.329 35 497.152 65
2000 755.091 %2 Y 299.935 40 455.156 60
2010 642.224 %2 Y 354.762 55 287.462 45
2020 635.889 % Y 382.520 60 253.369 40
2023 650.401 %0 ¥ 389.719 60 260.682 40

Kaynak: TUIK, wikipedia 2024, niifusune 2024.

Bu tabloda sosyolojik olarak izaha muhta¢ durumlar
bulunmaktadir. Ornegin ilk niifus sayimindan (1927) 8 yil sonra
yapilan 1935 yili sayimina gore kent niifusunun %31 artigi
dogurganlik oraniyla agiklanabilir bir durum degildir. Burada ilk
dusiindlecek sey 1927 yilinda yapilan sayimin ¢ok saglikl
yapllamadigidir. Bu suregte 1/3'luk nifus artisini saglayacak
cevre illerden gogl hizlandiracak endustriyel bir hamle ve
gelisim s6z konusu degildir. Dolayisiyla geriye kalan tek
secenek ilk sayimin sonuglarinin saglikl olmadigidir. Sivas kent
nifusu ile ilgili dikkati ceken bir diger nokta Cumhuriyet tarihi
boyunca Sivas nifusunun 1985 yilinda tarihinin en yiiksek
rakami olan 772.091 kisiye ulastiktan sonra dislise ge¢cmesi,
artis dénemlerinde de kayda deger bir artisin gériilmemesidir.
Bu diististin birgok nedeni olmakla birlikte 6ne ¢ikan en énemli
sosyolojik tespit 1978 yilinda yasanan mezhepsel ¢atismalara
dayali olaylardir. Sivas, tarih boyunca Alevi ve Stinni niifusun
birlikte yasadigi bir sehir olmustur. Ancak, 1980 &ncesi
dénemde yasanan siyasi catismalarin mezhepsel kimlik
Uzerinden yuritiilmesiyle, Sivas gibi bircok sehirde Alevilere
yonelik saldirlar ve katliamlar yasanmistir. 1978 yilinda ilki
yasanan bu olaylardan sonra Alevi niifusun énemli bir kismi
buyik kentlere gb¢ etmek zorunda kalmistir. Bu olaylarin ivme
kazandirdigl gog siireci Sivas'in go¢ veren bir kent haline

gelmesine yol agmistir. Yine 2 Temmuz 1993 yilinda yasanan
Madimak katliami, Sivas’in tarihinde derin izler birakmis ve
sehrin niifusunda énemli bir azalmaya yol agmistir. Bu aci olay,
birgok insanin sehirden go¢ etmesine neden olarak Sivas’in
demografik yapisini 5nemli dlglide degistirmistir.

Sivas’in azalan bir niifus trendine sahip olmasinin bir diger
nedeni de llke genelinde yasanan kirdan kente gdgiin bir
devami olarak distndlebilir. 1985 yili Tirkiye demografyasi
agisindan da bir kirllma noktasi olarak kabul edilebilir. Bu tarihe
kadar kir ntifusu kent niifusundan daha fazla iken, bu tarihte ilk
kez kent niifusu kir nifusunun éniine gegmistir. 1980 yilinda
kir niifusu %56, kent niifusu % 44 iken, 1985 yilinda kir niifusu
ilk kez %50’nin altina diiserek %47 olarak gergeklesirken, kent
niifusu da %53 olarak gerceklesmistir.

Yine Tablo 1 verilerine gore Sivas kir ve kent niifusu, izaha
muhtag yuksek degiskenlik gosterdigi gorilmektedir. 2007
yilina kadar Sivas kent merkezi niifusu kir niifusunun gerisinde
yer alirken, bu yildan sonra kent merkezi niifusu kir niifusunun
online geg¢mis ve nifusun yaridan fazlasi kent merkezinde
yasamaya baglamistir. 2010 yilinda ise kent merkezi nifusunun
kir niifusundan belirgin olarak farklilastigi goriilmektedir. 2023
yili verileri incelendiginde ise toplam nifusun %60'nin kent
merkezinde, geri kalan %40'in ise ilge ve koylerde yasadig
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gorllmektedir. Bu durum sosyolojik olarak Sivas’ta kirsalda yer
alan geleneksel iliski kaliplarinin ¢éziilmeye basladigini, tarim
ve hayvancilik gibi kira 6zgli geleneksel iliski aglar icinde yer
alan nlfusun bu baglarindan koparak kent merkezine
yoneldigini gostermektedir. Bu durum Turkiye’deki kentlesme
hareketiyle benzerlik géstermekle birlikte sadece zamansal
anlamda asenkronik bir seyir izlemektedir.

Turkiye niifusunun 1985 sonrasi kir-kent orani kent lehine
degisirken Sivas, Turkiye genelini yaklasik 30 yil geriden takip
ederek kentlesmesini siirdirmektedir. Sivas'ta 2007 sonrasi
yasanan kentlesme, kirsal kesimden kente goglin yani sira,
sehrin ekonomik ve sosyal imkanlarinin gelismesi gibi diger
faktorlerin - bir araya gelmesiyle gerceklesmistir. Kirsal
kesimdeki geleneksel yasam bigiminin zayiflamasi, bu gog
hareketini tetikleyen 6nemli bir etken olsa da, tek basina
yeterli bir agiklama degildir. Turkiye'de ve 6zellikle Sivas'ta
kentlesme siireci, Bati Avrupa’daki gibi sanayilesmenin
dogrudan bir sonucu olarak degil, daha ¢ok kirsal kesimden
kentlere gog, niifus artisi ve ekonomik zorunluluklar gibi farkli
faktorlerin bir araya gelmesiyle sekillenmistir.

Sivas kent merkezi niifusunun kirin 6niine gegmesi kentin
endustrilesmesi ile agiklanamaz. Kirsal kesimdeki geleneksel
yasam bigiminin ¢oziilerek degismesi ve kent hayatinin
cazibesinin artmasiyla birlikte, insanlar daha iyi egitim, saglik ve
ulasim hizmetlerine ulasmak amaciyla kirsal bdlgelerden
kentlere go¢ etmeye baslamistir. Kitle iletisim araglarinin
yayginlasmasi da bu go¢ hareketini hizlandiran 6nemli bir
faktor olmustur. Dolayisiyla Tirkiye geneli kentlesmesi igin
sOylenebilecek itici (kir agisindan), iletici (iletisim ve ulasim
olanaklarinin yayginlasmasi) ve gekici (kent yasamini agisindan)
nedenlerin Sivas'taki kentlesme sireci icin de asenkronik
olmakla birlikte gegerli oldugunu ifade edebiliriz. Sivas'taki
endstrilesme, klasik anlamda kent merkezinde yogunlasan bir
sanayi yapisi yerine, daha gok kiiglik ve orta dlgekli isletmelere
dayali bir yapi sergilemistir. Bu nedenle, diger birgok sehirde
gorllen endustrilesmeye bagl buyik 6lcekli go¢ hareketleri
Sivas'ta ayni sekilde yasanmamistir.

Osmanli  déneminde Sivas ekonomisinin diger bolge
illerinde oldugu gibi tarim ve hayvancilik Gzerine kurulu
oldugunu ve 20. yizyila kadar geleneksel yontemlerin hakim
oldugunu gérmekteyiz. Nitekim bu durum, 1870’lerde Sivas'ta
acllan Amerikan Konsoloslugu’nun resmi raporlarina goére
topragin islenmesinde ilkel karasabanin kullanildigi, tarimda
modernlesmeye yonelik herhangi bir ¢abinin ve gelismenin
olmadigi ifade edilmektedir (Mahirogullari, 2018, s. 185-186).
1890’ yillarda Sivas’ta arpa, bugday, cavdar, yulaf, misir, dar,
mercimek, titlin, sarap, mahlep, kuru Gziim, pekmez gibi
geleneksel Urlinlerin tariminin yapildigi gorilmektedir. Ayni
yillarda hayvancilik alaninda 6kiiz, inek gibi biiyiikbas, koyun,
keci gibi kigukbas ve at, esek gibi tarimda saban kosmakta
kullanilan hayvanlarin beslendigi ve toplam sayilarinin 796.890
(Mahirogullari, 2018, s. 188) oldugu goriilmektedir. Sivas'ta ilk
sirket kurma girisiminin, dénemin valisi Memduh Bey'in
gayretleri ile bolgede vyetistirilen hububat ({rlnlerinin
pazarlanmansi amaciyla Sirket-i Nehriyye-i Osmaniyye adiyla
anonim sirket statisiinde kuruldugunu gérmekteyiz. ikinci
sirket ise Ibrahim Niyazi Bey tarafindan 1898 yilinda iplik,
kaykan ve bez tiretim yapmak tizere kurulmustur. Sivas Ticaret
ve Sanayi Odas’nin ise 1901 vyilinda kuruldugunu
(Mahirogullari, 2018, s. 192-193) gérmekteyiz. ilk kuruldugu
zaman Sivas Ticaret Ziraat ve Sanayi Odasi adini taglyan kurum
1908 yilinda Ziraat Odasindan ayrilarak Sivas Ticaret ve Sanayi
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Odasi adini almigtir. Endiistri Devrimi’nin bir ir(inG olan ve kitle
Uretimi yapan fabrika olgusuyla Sivas'in bulusmasi ilk kez
doénemin valisi Halil Rifat Pasa’nin kendi parasiyla yaptirdigi su
degirmeni ile 19. Yuzyl sonlarinda gergeklesmistir
(Mahirogullari, 2018, s. 195).

Cumbhuriyet déneminde Sivas’a 6nemli kamusal yatirimlar
yapilmistir. Devletgilik politikasinin devami olarak yapilan bu
yatirimlar kenti bir endistri kentine dénistirmek icin yeterli
olmamigtir. Kamusal yatirimlarin kentsel yapiyl déntistirmesi
noktasinda iki nedenden s6z edilebilir: Birincisi bu yatirnmlarla
kurulan endstriyel isletmelerin devamliliginin
saglanamamasi, ikincisi ise ilgili isletme ve kuruluslarin
teknolojik modernizasyonu yapilamadigl icin bilylime ve
gelismelerinin gerceklestirilememesidir.

Kentin, sanayi kentine doniisememesinin bir diger nedeni
olarak kamusal yatinmlar haricinde 6zel sektoriin kente yeterli
yatirnm yapmamasl veya kentin &zel sektor yatirmlarini
cekecek ortami olusturamamasidir. Basta Sivasl is insanlari
olmak lizere 6zel sektdr temsilcileri yatinmlarinin neredeyse
tamamini daha ¢ok kazang elde edebilecekleri blyuk kentlere
yapmuglardir. Ozel sektér agisindan elbette bu durum rasyonel
bir tercihtir. Anilan bu gerekgeler Sivas kentinin neden bir
sanayi kenti olamadigini yeterince agiklamaktadir. Cumhuriyet
déneminde Sivas’'a yapilan kamusal yatirnmlari kronolojik
olarak soyle siralayabiliriz:

“10 Ekim 1924: Ankara-Sivas Demiryolunun yapimina
baglanmistir.

15 Ocak 1928: Kayseri-Sivas demiryolunun devlet
tarafindan yapilmasi kararlastiriimis, bolim bolim yapilacak
hattin uzunlugu 223 km olarak belirlenmistir.

30 Agustos 1930: Bolim bélim tamamlanan Ankara-Sivas
demiryolu (toplam uzunlugu 603 km) Basbakan ismet inénii
tarafindan ulasima agilmistir.

16 Aralik 1932: Samsun-Sivas demiryolu (395 km) hizmete
acllmigtir.

19 Aralik 1935: Sivas-Eskikdy demiryolu
acllmigtir.

18 Mayis 1936: Sivas- Erzurum demiryolunun yapimina
baglanmistir.

6 Haziran 1937: Sivas- Malatya demiryolu Cetinkaya’da
birlesmistir.

20 Kasim 1937: Sivas-Divrigi demiryolu hizmete girmistir.

1938: Divrigi Demir isletmesi faaliyete gecmistir.

1939: Sivas Cer Atelyesi faaliyete gegmistir.

1943: Sivas Cimento Fabrikasi faaliyete gegmistir.

1945: Askeri Dikimevi faaliyete gegmistir.

1947: Cer Atelyesine calisan yetirtirmek tizere Cirak Okulu
acllmigtir.

1950: Ulas Devlet Uretme Ciftligi (TIGEM) kurulmustur.

1957: NATO tarafindan kullanilmak {izere havaalani insa
edilmis, 1987'de sivil uguslara agilmistir.

1961: Sizir H.E.S. hizmete agiimistir.

1965-69: 398 diikkanlik “sanayi ¢arsisi” faaliyete gegmistir.

1966: Sivas Havaalani hizmete girmistir.

1968: Sivas “Kalkinmada Oncelikli
alinmigtir.

1974: Cumhuriyet Universitesi kurulmustur.

1979: Beton Travers Fabrikasi kurulmustur.

1980: Sivas Dokuma Fabrikasi (SIDAS) Sivas’in en biiyiik cok
ortakl kurulusu (5400 ortak) olarak faaliyete gegmistir.

1984: Sivas Et Kombinasi faaliyete gegmistir.

isletmeye

iller”  kapsamina
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1985: Sivas Demir Celik isletmesi kurulmus ve 1989 yilinda
faaliyete baslamistir.

1990: Kangal Termik Santrali isletmeye agilmistir.

1990: DHMI tarafindan ilk terminal binasi yapilmigtir.

1994: Merkez 100. Yil sanayi sitesi faaliyete gecmistir.

1997: SIHAZ o6zellestirmesinde yéresel sermaye tabani
tercih edilerek pilot bir 6rnek ortaya cikarilmistir.

1998: Merkez 4 Eylil sanayi sitesi faaliyete gegmistir.

2001: Merkez Ahsap Isleri (Ata Sanayi) sitesi acilmistir.

2018: Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi kurulmustur.

2021: Demirag OSB Cazibe Merkezleri kapsamina
alinmigtir.

2023: Yuksek Hizlyi Tren seferleri basmalistir.” (Yalman,
2024, s.17-18).

Yalman'in derledigi yatirnm kronolojisi icinde yer alan bazi
kurumlar enddstriyel nitelikte kurumlar degildir (Cumhuriyet
Universitesi, Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi) ancak
istihdam ettigi personel sayisi anlaminda Sivas ekonomisi
agisindan bacasiz fabrika niteligindedir. Sivas Cumhuriyet
Universitesi 2280 akademik ve 3509 idari personelle toplamda
5789 kisiye istahdam saglamaktadir (Cumhuriyet Universitesi,
2025). Ogrenim goren giincel dgrenci sayisi 50975 olup Sivas
ekonomisinin can damari niteligindedir. Sivas Bilim ve
Teknoloji Universitesi de 728 dgrenci, 151 akademik ve 143
idari personeli ile Sivas’a katki sunmaktadir.

2000 yilindan sonra Sivas ekonomisinin ti¢ temel bilegeni
olan tarim, sanayi ve hizmet sektorleri ile istihdam yapisinda
onemli degisiklikler meydana gelmistir. 2000 yilinda kentin
niifusu 755.091 kisi olup bunlarin 571.489'u ¢alisma ¢aginda
olan kisilerden olusmaktadir. isgiicii sayisi 318.180 olup
bunlarin 23.137’si igsiz, 295.043'{ aktif isgiicli olarak istihdam
edilen kitleyi olusturmaktadir. 2017 yili verilerine gore, Sivas'ta
621.301 kisilik bir niifus yasamaktadir. Calisma cagindaki
niifusun yaklasik yarisi olan 240.914 kisi is giicline katilmis
olup, bu kisilerin %11’i issizdir ve %89’u istihdam edilmektedir.
17 yillik stire zarfinda isglicl sayisinda 77.226 kisilik bir azalma
gorlurken, istihdam alaninda ise 80.338 kisilik bir dists
yasandig! tespit edilmistir (Mahirogullari, 2019, s. 59).

2000 vyilinda 295.043 olan toplam istihdam giclinlin
sektorel dagilimi soyledir: Tarm 196.204 (%66,5), sanayi
27.735 (%9,4), hizmet 71.105 (%24,1). Bu dagiim gegen 17 yil
icinde ciddi degisiklik géstermistir. Tarimda calisan sayisi 2000
yilina gore yaklasik % oranina diserek 54.321 kisiye (%25,3)
gerilerken, sanayi sektoriinde calisan sayisi yaklasik iki kat
artarak 60.967 kisiye (%28,4) yiikselmis, hizmet sektoriindeki
isthdam da 99.408 kisi (%46,3) olarak gerceklemistir
(Mahirogullari, 2019, s. 59). Bu durum daha 6nce ifade edildigi
gibi Sivas'ta geleneksel iliski bigcimlerinin ¢oziilerek doniismeye
basladigini, tarimda istihdam edilen niifusun azaldigini, sanayi
ve hizmet sektoriinde ise artiglar yasandigini géstermektedir.
Sivas'in endustriyel gelisiminin istenen noktada olmadig,
olmasi gerekenin/potansiyel olarak olabilecek olanin oldukga
uzaginda oldugu bilinmektedir.

Nitekim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’'nin 2022 yilina ait
Sivas il Sanayi Durum Raporu’nda yer alan veriler cok olumlu
degildir. Rapora gore Tirkiye’de 973 ilge iginde sosyo-
ekonomik gelismislik siralamasi sonuglarina gére Sivas kent
merkezi diger illere ait biiylik ilgelerin gerisinde yer almaktadir.
Yapilan degerlendirmeler, Sivas'in Tirkiye genelindeki iller
arasinda sosyo-ekonomik agidan en gelismis iller arasinda yer
almadigini, hatta birgok ilgesinden bile geride kaldigini
gostermektedir. Sivas'in 110. sirada yer almasi bu durumu
actkca ortaya koymaktadir. Ayni rapora gore Sivas'in ilgelerinin
de cok iyi gostergelere sahip olmadig gorilmektedir. En iyi
durumda olan Sarksla ilgesi 417. sirada yer alirken Sivas'in
ilceleri icindeki son sirada yer alan Yildizeli'nin 817. sirada yer
almas (Tasar, 2021, s. 2) oldukga disiindriictdur. il sanayi
GSYH’sinin, il toplam GSYH’si icindeki payr 2021'de %23,16
olarak gerceklesmistir. Sivas ili, illerin sanayi GSYH’sine gére
yapilan siralamada 2021’de 34. sirada yer almaktadir (Tasar,
2021,s.7).

2017 yilinda Kalkinma Bakanligi tarafindan yayinlanan
“Sosyo Ekonomik Gelismiglik Siralamasi  Arastirmasinda”
(SEGE) Sivas Turkiye genelinde 45. sirada yer almistir (Kaya,
Mahirogullari, 2024, s.33).

Tablo 2. Sivas ilinde Sanayi isletmelerinin Sektdrel Dagihmi (2021)

Tijrkiye §ivas Tiirkiye igindeki
Sektérler (NACE Rev 2) i LEEd) e Pay (%) [
sayisi sayisi
B. Madencilik ve tas ocakgiligi 5.055 3,39 119 11,19 2,35
05. Kémir ve linyit ¢ikartiimasi 228 0,15 6 0,56 2,63
06. Ham petrol ve dogal gaz ¢ikarimi 123 0,08 1 0,09 0,81
07. Metal cevherleri madenciligi 593 0,40 28 2,63 4,72
08. Diger madencilik ve tas ocakgilig 4.111 2,76 84 7,90 2,04
C. imalat 139.507 93,66 870 81,84 0,62
10. Gida UrUnlerinin imalati 21.481 14,42 121 11,38 0,56
11. iceceklerin imalati 550 0,37 1 0,09 0,18
12. TitUn Urnleri imalati 95 0,06 0 0,00 0,00
13.Tekstil Grtnlerinin imalati 11.752 7,89 9 0,85 0,08
14. Giyim egyalarinin imalati 9.477 6,36 25 2,35 0,26
15. Deri ve ilgili Grlinlerin imalati 2.974 2,00 2 0,19 0,07
16. Agag, agac Urlin. ve mantar Urin. 6.284 4,22 95 8,94 1,51
iml.(mobilya haric)
17. Kagit ve kagit Grunlerinin imalati 2.495 1,68 7 0,66 0,28
18. Kayith medyanin  basilmasi ve 2.182 1,46 8 0,75 0,37
cogaltiimasi
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19. Kok komiril ve rafine edilmis petrol 239
Urtinleri imalati

20. Kimyasallarin ve kimyasal Urlnlerin
imalat

21. Temel eczacilik Uriin. ve eczaciliga ilis. 264
malz. iml. iiiimliml.imalati

4.698

22. Kauguk ve plastik trlinlerin imalati 10.485
23. Diger metalik olmayan mineral 8.024
Urtnlerin imalati

24. Ana metal sanayii 4.141
25. Fabrikasyon metal drinleri imalati  15.883
(makine techizat harig)

26. Bilgisayarlarin, elektronik ve optik 1.449
Urtnlerin imalati

27. Elektrikli techizat imalati 4.238
28. Baska yerde siniflandirilmamis mak. 14.366
ekipman imalati

29. Motorlu kara tasiti, treyler ve yari 2.465

treyler imalati
30. Diger ulasim araglarinin imalati 767

31. Mobilya imalati 12.171
32. Diger imalatlar 3.027
D. Elek, gaz, buhar ve iklimlen. liretim ve 4.381
dagitimi

35. Elek., gaz, buhar ve havaland. sis. 4.381
Uretim ve dagitimi dagdagitimi

Sanayi toplami 148.943

Kaynak: (Tasar, 2021, s. 12).

Tablo verileri incelendiginde, dikkat ¢eken en 6nemli
nokta, kentin madencilik faaliyetlerinin Turkiye'nin
%2,35’ini  olusturmasidir. Bu durum, Sivas'in bir
madencilik kenti oldugu gerc¢egini dogrulamaktadir. Tablo
2’de yer alan sektorel is kollarinda istihdam edilen kisi
sayisit 19.475 olup, Turkiye’'deki toplam istihdamin
%0,47’sini olusturmaktadir.

Butlin bu olumsuz gostergelere ragmen kent igin
olumlu sayilabilecek gelismeler de s6z konusudur. Yakin
doénemde agilan yeni organize sanayi bolgeleri istihdama
katki sunma noktasinda olumlu bir gelisme kabul
edilebilir. Sivas 1. Organize Sanayi Bolgesinin ekonomiye
kazandiriimasiyla birlikte 4000 kisilik yeni istihdam
alaninin saglanmasi beklenmektedir. Demirag Organize
Sanayi Bolgesi'nin istihdam 6ngorisu ise 23,043 kisidir
(Demirag Organize Sanayi Bolgesi, 2025) .

Sivas ekonomisi belirli alanlarda avantajli konumda
olmasina karsin bazi alanlarda olduk¢a dezavantajli
konumdadir. Cografi pazarin sagladigi avantajlar agisindan
hammadde bulunabilirligi, ulasim ve haberlesme gibi
altyapi olanaklari bakimindan oldukga iyi bir konumda
olmasina ragmen; Ucret maliyetleri, geleneksel Uretim
yapisinin hakimiyeti, nitelikli isglicliniin yetersizligi ve
teknolojik altyapi olanaklari agisindan (TOBB, 1997, s. 77)
dezavantajli bir durumdadir.

Sivas’in Kentsel Gelisimi

Kentler, adeta canli bir organizma gibidir ve ekonomik
ile siyasi aktorlerin kararlarina tepki verirler. Bu aktorlerin
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0,16 1 0,09 0,42
3,15 24 2,26 0,51
0,18 0 0,00 0,00
7,04 81 7,62 0,77
5,39 93 8,75 1,16
2,78 23 2,16 0,56
10,66 105 9,88 0,66
0,97 7 0,66 0,48
2,85 16 1,51 0,38
9,65 39 3,67 0,27
1,65 2 0,19 0,08
0,51 6 0,56 0,78
8,17 188 17,69 1,54
2,03 17 1,60 0,56
2,94 74 6,96 1,69
2,94 74 6,96 1,69
100,00  1.063 100,00 0,71

aldig kararlar, kentlerin gelisimini hizlandirabilecegi gibi
yavaslatabilir de. Ekonomik aktorler yatirim yaparak
kentin gelisime katki sunarlar. Siyasal aktorler ise
ekonomik aktorlerle veya onlardan bagimsiz bigcimde
aldiklari  kararlarla  kentin  gelisimine/duraklamasina
dogrudan etki ederler. Yerel yonetimlerin aldig imar
kararlari, kentin gelecekteki bllyiime yoniin, ulagim agini,
yesil alan oranini ve sosyal donatilarini belirler. Bu
nedenle, imar planlari hazirlanirken kent sakinlerinin
katimi ve farkh kesimlerin gorigslerinin  alinmasi
onemlidir. Sosyolojik bir temele dayandiracak olursak,
siyasal mekanizmalar kentin kaderi lzerinde dogrudan
belirleyici bir glice sahiptir. Yerel ydnetimlerin kararlariyla
atil durumda bulunan veya mera/tarla niteligindeki birgok
arazinin imara acilmasi, bu bdlgelerin konumuyla
baglantili olarak ciddi ekonomik deger artislarina yol
agmakta ve biiyik oranlarda arsa spekilasyonlari ile arazi
rantlari olusturabilmektedir. Bu durum kentin gelisim
cizgisini ve yonuni belirleyebildigi gibi, kentte yasayan
toplumsal katmanlar arasindaki sosyal mesafeyi de
arttirabilmektedir. Son vyirmi yilhk siirecte Kardesler
Mahallesi ve Egrikdpri Mahallesi ile Giiltepe bolgesinde
yapilan uygulamalar bu durumun tipik 6rnekleri olarak
degerlendirilebilir. Bahsi gegen vyerlesim birimleri,
Oonceden mera ya da gecekondu bdlgesi niteligi tasirken,
yerel yonetimlerin imar uygulamalari sonrasinda piyasa
kosullarinin ¢ok lizerinde deger kazanmistir. Bu durum,
kentin bu yonde gelisimini saglarken, s6z konusu
bolgelerde yikselen arsa ve konut fiyatlari ile kira
dizeyleri bu surece ornek teskil etmektedir. Anilan bu
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mahalleler, bélge hinterlandinda yer alan diger yerlesim
birimlerine fiziki olarak yakin olmalarina karsin, sosyal
mesafe anlaminda araya blylk sosyal bariyerler
orllmistlr. Sosyo-ekonomik seviye ve yasam standardi
agisindan asla yan yana gelemeyecek yeni sosyal gruplar
ortaya c¢ikarmistir. Bu sosyal gruplar arasindaki sosyal
izolasyon ekonomik kosullarin da etkisiyle her gegen giin
artmaktadir. Bu durum kentsel gruplar arasindaki
toplumsal fay hatlarini derinlestirmekte ve kent barisini
tehdit edebilmektedir.

Kamusal yatirimlarla birlikte 6zel sektor yatirnmlari da
kentler ve kentlesme (zerinde dogrudan etkide
bulunmakta ve kentin gelisim seyrini belirleyebilmektedir.
Sari ve Turk’iin bu konuda yaptigi galisma, bu durumu ¢ok
net bir bicimde ortaya koymaktadir. Sari ve Tirk’e gore,
“Tahmini  imar  planlarinin  yapilan  analizlerle
karsilastirilmasi  Uzerine, Sivas  sehrinin  dizenli
buylimesinden s6z etmek mimkiin degildir. Kent, hem
yatirnmlar hem de karar vericiler igin segilen yerlerin etkisi
altinda, genisleme sirasinda sik sik yon degisikliklerine
ugramistir” (Sari ve Tiirk, 2021, s. 56). Bu durum, yukarida
ifade edilen kentin gelisim ¢izgisinde ve yoniinde siyasal
karar mekanizmalarinin etkisini ortaya koymaktadir.

1934 yilinda Pasabahge enerji santralinin faaliyete
gecmesiyle birlikte kentin gelisim yoni kuzeye dogru
yonelmistir. Kamu yatirimlari gerek endistriyel alanda

Tablo 3. Kentsel Gelisimi Etkileyen Parametreler

gerek saghk kurumlari ve ulasim hizmetlerinde yapilan
yatirimlarla kentin gelisim diizeyini ve yoniini belirlemeye
devam etmistir. Nitekim, “1939 yilinda Devlet Demiryollari
Cekis atolyesinin kurulmasiyla, sehrin batiya yonelmesiyle
ve Cimento Fabrikasi'nin 1943 yilinda hizmete girmesiyle
bu yonelim giderek artarak devam etti. 1953 yilinda Sivas
Numune Hastanesi’nin kurulmasiyla birlikte kent gelisimi
kuzeye dogru ilerler, ancak 1966 yilinda Nuri Demirag
Havalimani’nin insasi ile bu gelisme kuzeybati yoniine
kaymustir. 1972 yilinda hizmete giren Sidag iplik Fabrikasi
dogu yoniinde gelismeye dncilik etmis, 1976 yilinda Sivas
Organize Sanayi Bolgesi'nin kurulmasi bu gelismeyi
desteklemistir. Bu doneme paralel olarak, temelleri 1974
yilinda atilan Sivas Cumhuriyet Universitesi ve 1982 tip
fakiltesinin gelmesiyle birlikte gliney yoniinde ¢ok hizli bir
kentlesme trendi baslamis”tir (Sari, Turk, 2021, s. 56). Bu
gelisim trendi sonraki yillarda yapilan konut yatirimlari ile
devam etmistir. Buglin Yenisehir Mahallesi olarak
adlandirilan bolgede 1987 yilinda baslatilan Yenisehir
ilcesi Toplu Konut Projesi ile bu egilim devam etmistir.
Kiimbet-Mimar Sinan bolgesinde hayata gegirilen Parkcity
cazibe alani basarili olamamistir. Daha 6nce ifade edildigi
gibi Glltepe, Kardesler ve Egrikdpri yerlesim birimlerinin
kamu ve 0Ozel sektor girisimleri ile baslatilan cazibe
merkezleri olusturma cabasi kentin gelisim ¢izgisini bu
bolgelere dogru kaydirmistir.

Yil Degisiklige Yol Acan Parametre Kentin Gelisim Yonii

1934 Pasabahge elektrik santrali Sehir gelisimi Kuzey’e yoneldi

1939 Devlet Demiryollari Cekis Atolyesi Sehir gelisimi doguya yoneldi.

1943 Cimento Fabrikasi Bati yonelimi giderek devam etti.

1953 Sivas Numune Hastanesi Sehir gelisimi Kuzey’e yoneldi.

1966 Nuri Demirag Airport Sehir gelisimi Kuzeybati'ya yoneldi

1972 Sidas Iplik Fabrikasi Sehir gelisimi doguya yoneldi.

1974-82  Sivas Cumhuriyet Uni. ve Tip Fak. Gulney yonunde ¢ok hizl bir kentlesme trendi basladi.
1976 Sivas Organize Sanayi Bolgesi Dogu yonelimi giderek devam etti.

1987 Yenisehir District Toplu Konut Gulney yonelimi giderek devam etti.

2007 ishani TOKI ve Egrikdprii, Kardesler Sehir Glineydogu yoniinde gelismeye devam etti

Kaynak: (Sari, Turk, 2021, s. 56).
Sivas’in Kentsel Sorunlari

Sivas, Turkiye’nin 6nemli kentlerinden biri olmasina
ragmen, diger bircok sehir gibi kendine 6zgl kentsel
sorunlarla karsi karsiyadir. Bu sorunlar, kentin cografi
konumu, plansiz kentlesme, kentsel donilisim sorunlari,
artan trafik yogunlugu, hava kirliligi gibi temel baslklar
altinda siralanabilir.

Sivas, gecmisten glinimuize yavas buylyen bir kent
olmasina ragmen, planh ve dizenli bir kentlesme
strecinden ge¢cmemistir. Bugiin, kentin merkezinde 65
mahalle bulunmakta ve bunlarin yaridan fazlasi mistakil
veya konut kalitesi disik (gecekondu) konutlardan
olusmaktadir. Butlin arastirmalara ragmen kentte bu tarz
konut sayisinin ne kadar olduguna iliskin net bir veriye
ulagilamamistir. Geri kalan mahallelerde, sayilari tam
olarak bilinmemekle birlikte diger mahallelere kiyasla
daha az sayida olmak Gzere, tim mahallelerde mistakil ve

distk kaliteli konutlarin  bulundugu bilinmektedir.
Egirkopri Mahallesi haric hemen hemen her mahallede
bu tarz konutlara rastlamak mimkindir. Kentin liks
mahallerinden kabul edilen Kardesler Mahallesini ikiye
ayiran Bagdat Caddesi’'nin arka sokaklarinda dahi bu tarz
konutlar mevcuttur. Belediye kaynaklarindan ulasilabilen
sinirl veriler iskan izni olmayan ¢ok fazla konut mevcut
oldugunu ortaya koymaktadir. Ornegin: Alibaba
Mahallesinde bulunan 2500 konutun 1600’niin iskan izni
yokken, Aydogan Mahallesinde 1750 konutun 1000
adedinin, Demircilerardi Mahallesinde 2100 konutun 1350
adedinin, Kadi Burhanettin Mahallesinde 1600 konutun
1250 adedinin, Eskikale Mahallesinde 1800 konutun 1500
adedinin, Kigik Minare Mahallesinde 1350 konutundan
1100 adedinin ve Mehmet Pasa Mahallesinde 1900
konutun 1500 adedinin iskan izni bulunmamaktadir.
TUIK’in 2023 Bina ve Konut Nitelikleri Arastirmasina
gore Sivas il genelinde bulunan toplam konut sayisi
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198.468'dir. Ayni veri donemine gore, ortalama hane halki
sayisi 3,27 kisidir. Merkez nifusun 2023 verilerine gore
389.719 oldugundan hareketle yapilan hesaplamaya goére
merkezde bulunan konut sayisi 119.180 adet oldugu
hesaplanmistir. Belediyeden alinan verilere gore, 9.300
konutun iskan izni bulunmamaktadir. Bu da, merkezdeki
konutlarin kabaca %8’inin iskan izni olmayan konutlardan
olustugunu goéstermektedir. Diger mahallelerde benzer
konutlarin varhigi dikkate alindiginda bu oranin ¢ok daha
fazla oldugu sdylenebilir. Bu durum kentte yeni Kentsel
Donlsim Projelerinin  acil olarak hayata gegirilmesi
gerektigini ortaya koymaktir. Ayrica kentin gecmisten
guniimize planli  bir kentlesme siirecine tabi
tutulmamasindan dolayr kent merkezinin, Valilik eski
binasinin bulundugu ismet indnii Bulvar (istasyon
Caddesi) ile Atatlirk Caddesi'nin kesistigi alanda
yogunlasmasina neden olmustur. istasyon Caddesi ve
Atatiirk Caddesi’nin glinimizde genisletilme sansi yoktur.
Burada yapilacak bir kamulastima uygulamasinin yerel
ybnetim bitgesini asacak miktarlara mal olacak olmasi bu
segenegi ortadan kaldirmaktadir.

Sivas’in kentsel gelisim slirecinde zamanla ortaya ¢ikan
bir diger sorun kent igi trafik yogunlugudur. 2024 Kasim
ay! verilerine gore toplam arag¢ sayisi kasimda 200.658
olup, bunlarin 103.812 tanesi otomobilden olusmaktadir
(Kangal Giindem, 2024). il genelinde, yapilan hesaplamaya
gore 6,3 kisiye bir otomobil distiigline gore, kent merkezi
mifusu dikkate alindiginda bu otomobillerin yaklasik
61.860 tanesi il merkezinde yer almaktadir. Sivas’in ulasim
altyapisi ve yol durumu dikkate alindiginda kentin bu
kadar ara¢ yukinini kaldirmasi olanakh degildir. Bu
sorunun kisa vadede ¢o6zimil de zor goriinmektedir.
Karayollari ve belediye isbirlig§inde kentin etrafinda yeni
ana arterlerin agilmasi ve kent merkezinin cazebi alani
olmaktan ¢ikarilmasi sorunu sire¢ iginde hafifletebilir.
Kent icinde uygun bolgelerde ve Universiteye ulagim
saglamak amaciyla rayli sistemin disinilmesi, sorunun
¢oziimiine 6nemli bir katki saglayabilir. Kent i¢i ulasimin
saglandigl mevcut yapinin disinda daha konforlu ve hizli
toplu ulasim alternatifinin olusturulmasi otomobillere
olan talebi azalatabilir ve trafik yogunlugunun
hafiflemesini saglayabilir. Onlem alinmamasi durumunda
mevcut trafik karmasasinin daha da artmasi kaginilmaz
olacaktir.

Kentlesme siirecinde kentin oOzellikle kis aylarinda
yasadigl bir baska sorun yogun hava kirliligidir. Birlesmis
Milletler Genel Kurulu, 2022 yilinda, temiz, saglikh ve
surdurilebilir bir cevre hakkini insan hakki olarak taniyan
tarihi bir karar almistir. Ginlimiizde kentlerde sirekli
artan sanayi kurulusglan, ara¢ egzoz gazlar, evsel
iIsinmadan kaynakli gazlar hava kirliliginin en 6nemli
nedenleri arasinda yer almaktadir. Glinimizde hava
kirliligi, solunum ve akciger hastaliklari basta olmak tzere
kardiyovaskiler hastaliklara yol actigi modern tip
tarafindan ortaya konulmus durumdadir. Hava kalitesi
anlaminda Sivas kenti ¢ok olumlu gostergelere sahip
degildir. Kentin genelinde dogal gaz kullanildigl halde
Alibaba, Kilavuz, Fatih, Dedebali, Emek, Yiiceyurt, Dort
Eylil, Tuzlugol, Dirilis, Aydogan gibi konut kalitesi diisiik
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veya mistakil konutlarin agirlikta oldugu mahalleler basta
olmak Uzere kentin 65 mahallesinden vyaridan fazla
mahallesi karma nitelikle olup bunlarin bir kismi dogalgaz
kullanirken, énemli bir bolimi evsel 1sinmada odun ve
kdmir gibi geleneksel yakit kullanmaktadir. Bu durum,
hava kalitesini olumsuz etkilemekte ve kentin hava kalitesi
ozellikle kis aylarinda alarm verici bir diizeye ulasmaktadir.

Sivas’ta toplam hane sayisi 198.468 olup, bunlarin
yaklasik 150.000'ini dogal gaz kullanirken geri kalani odun
ve komur kullanmaktadir. Kentin hava kalitesi/kirliligi ile
ilgili veriler bu konuda ciddi bir sorun oldugunu ve mutlaka
¢6ziim bulunmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Temiz
Hava Hakki Platformu’nun (THHP) yayinladigi “Kara Rapor
2024” verileri bu durumu goézler 6niine sermektedir.
“Raporda paylasilan 2022 yilina ait iller bazinda yas Gsti
bireyler arasinda dogal nedenlerle hayatini kaybedenlerin
sayisinin yer aldig tabloda Sivas’ta olumlerin ylzde 12,
18’i hava kirliligine atfedildi. 2022 yilina ait tabloda
Sivas’ta; PM2,5 igin sinir deger 5 pug/m?® alindiginda 552
kisinin hava kirliligiyle iliskili sebeplerden yasamini yitirdigi
belirtiimektedir. Sivas’in yillik ortalama PM2,5 degerinin
21,87 mg/m?* oldugu kaydedilirlerken bu rakam, DSO’niin
onerdigi 5pug/m3 sinir degerinin dort katindan fazla olarak
kayitlara gecmistir. Rapora gore, PM2,5 sinir degeri 10
pg/m? olarak alindiginda atfedilen 6ltim sayisi 396’dir. Bu
durum bile Sivas’in, yilizde 8,73 oraninda bir &liimle
karsilasiimis olmasi anlamina gelmektedir. Hava kirliligi
kaynakh 6lim hizlari da Sivas’ta endise verici boyuttadir;
DSO standartlarina gore bu oran 153,17 iken, sinir degerin
10 pg/m3 olarak kabul edilmesi durumunda oran 109,83’e
dismektedir. Sivas’ta hava kirliliginin en dnemli kaynaklari
arasinda evsel 1sinma igin kullanilan disik kaliteli kémar
ve diger fosil yakitlar yer aliyor. Ozellikle kig aylarinda,
sehirde komir tiiketiminin yogunlasmasiyla birlikte hava
kirliligi  seviyeleri kritik diizeylere ulagiyor.” (irade
Gazetesi, 2024). Rapordan da anlasilacagl gibi o6zellikli
kentte evsel 1sinmada odun, kémir gibi cevreyi/havay
kirleten yakitlarin kullanilmasi hava kirliliginin ve hava
kalitesinin diismesinin en dnemli nedenleri arasinda yer
almaktadir. Bunun yaninda ara¢ egzozlarindan g¢ikan
gazlar, sanayi kuruluslarinin bacalarindan gevreye yayilan
gazlar da hava kirliliginin olusumunda temel faktérler
arasinda kabul edilmektedir.

Extended Abstract

The origins of industrial relations can be traced back to
the transformative periods of the 18th and 19th centuries,
where societies began to grapple with the shifting
dynamics of production, labour, and capital. Over time,
these relationships evolved into a critical determinant of
a nation’s socio-economic fabric, shaping the
development trajectories of both countries and cities
alike. The advent of the Industrial Revolution, which
began in Britain in 1760, fundamentally altered traditional
modes of production and established the groundwork for
modern industrial economies. This monumental shift not
only revolutionized manufacturing but also redefined
societal norms and urban landscapes.
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Today, as we enter the era of Industry 5.0,
characterized by advanced technologies, artificial
intelligence, and seamless human-machine collaboration,
the nexus between industry, technology, and society has
grown increasingly complex. Unlike previous industrial
phases that prioritized efficiency and automation,
Industry 5.0 emphasizes personalized production,
sustainability, and the integration of human creativity
with intelligent systems. These changes profoundly
impact urban development, influencing how cities evolve,
adapt, and sustain their economic vitality.

A city’s developmental trajectory is inherently tied to
its degree of industrialization and the nature of its
industrial relations. Cities that successfully foster
innovation and adapt to technological advancements
often emerge as hubs of economic prosperity. For
instance, Silicon Valley stands as a global symbol of
innovation, technological research, and economic
success, driven by its robust ecosystem of research and
development, venture capital, and talent. Conversely,
cities that fail to industrialize or carve out a unique
identity face persistent economic stagnation and
developmental challenges.

In this context, the city of Sivas in Turkey provides an
intriguing case study to examine the interplay between
industrial development and urban growth. As one of the
largest and most historically significant cities in its region,
Sivas boasts rich natural resources, fertile agricultural
lands, and a strategic location along critical transportation
route. The presence of the Kizihrmak River further
enhances its potential for agricultural and tourism
development. These geographical and resource-based
advantages position Sivas as a key player in regional
development.

However, despite these inherent strengths, Sivas’s
industrial and economic influence has not fully
materialized to the extent expected. This disparity
underscores the need for a closer examination of its
industrial structure, agricultural productivity, and
economic integration. Identifying the factors that have
impeded its growth while exploring strategies to harness
its untapped potential is essential for guiding future
development efforts.

The objectives of this study are twofold: first, to assess
Sivas’s position within the broader context of industrial
relations and urban development, and second, to explore
the underlying factors that have shaped its current
economic landscape. By evaluating the city’s industrial
base,

agricultural productivity, and overall economic
performance, this research seeks to identify actionable
insights that can inform strategic planning and policy
development.

Ultimately, the findings of this study will contribute to
a deeper understanding of the intricate relationship
between industrial relations, technology, and urban
development. The research will offer valuable lessons not
only for Sivas but also for other cities with significant
industrial and agricultural potential, providing a

framework for sustainable economic growth and
development in an era defined by technological disruption
and global competitiveness.

Sonug

Sivas, kentsel gelisimini planli kentlesme ekseninde
gerceklestirememis, bunun yarattigi sorunlari yogun olarak
yasayan bir Anadolu kentidir. Bunun en 6énemli nedeni
gecmisten glinimiize kadar yerel ydnetimlerin planli ve kenti
donustirict projeleri hayata gecgirmek yerine popiilist
yaklagimlarla hareket etmeleridir. Sik sik degisen yerel
yonetimler, uzun vadeli planlarin  uygulanmasini
zorlastirmakla kalmamakta, yeni gelen yerel yoneticiler,
onceki donemde vyapilan planlama ve projeleri rafa
kaldirmistir. Bu durum yénetimde devamlilik ilkesini islevsiz
hale getirmis, kaynak israfina yol agmis ve zaman kaybina
neden olmustur. Bir baska sorun ise planlama slreglerinin
karmasikhigl ve birokratik engeller, projelerin gecikmesine
veya rafa kalkmasina yol agmistir.

Sivas'in kentlesme sirecinde ilk planli g¢alisma 1937
yilinda gergeklestirilmistir. 1936 yilinda Sivas Valiligine atanan
Nazmi Toker baskanliginda olusturulan “Sivas Sehri imar
Plani Raporu”na gore kent merkezinde yer alan konutlarin
%70'i kerpig, %20'si ahsap ve %5'i kagir (tas veya tugladan
yapilan) konutlardan (Bayindirlik Bakanhgi, 1937, s.25)
olusmaktaydi. Kentin ¢ehresi o giinlerden bugiinlere
sliphesiz buyik degisimler gegirmistir. Ancak gelinen noktada
Sivas'in  ciddi kentlesme sorunlarinin devam ettigi
gorilmektedir. Siireg icinde sorunlar ¢oziilememis, nitelik ve
nicelik degisikligi gostermistir. Kentin niteliksiz (gecekondu
tarz1) konut sorunu ciddi dlgtide devam etmektedir. Bu tir

konutlarin  varligi ve c¢oklugu kenti, modern kent
goriniminden uzaklastirmakla kalmamakta, kentteki
toplumsal katmanlar arasindaki gelismislik  seviyesini

arttirarak toplumsal fay hatlar derinlestirmektedir. Kent,
iktisadi faaliyetler anlaminda 6nemli degisimler gegirerek
glinimiizde tarim, hizmet ve sanayi sektériine yonelmistir.
Madencilik kenti olma 6&zelligine ragmen sanayi alaninda
olmasi gereken noktanin ¢ok uzagindadir. Yapilan
yatinmlarin kentin gelismesine nasil katki sagladigi, kentin
gelisim yonlinl hangi cografi yonde belirledigi daha dnceki
orneklerle ortaya konulmustur. Kente yapilan kamusal
yatinmlarin kentin gelisimine katki sagladigi gorilmekle
birlikte merkezi hikimetlerin kente ayirdigi kaynaklarin
yetersizligi kentsel gelismenin dnlindeki en 6nemli engellerin
basinda gelmektedir.

Kamusal yatiramlarin istenen dizeyde olmamasi, 6zel
sektorin ilgisizligi gibi nedenlerden dolayi kent, glinlimiizde
yogun gog veren illerin basinda gelmektedir. Baska kentlere
goclin 6nlenmesinin en 6nemli araci sanayilesme alanina
yatinmlarin artirlmasindan ve buna dayali yaratilacak
istihdamin genisletiimesinden gegcmektedir. 1927 yili nifus
sayimi baz alindiginda nifus artisi ancak iki katina
ulasabilmistir. Kayitlara gére gliniimiiz Sivas kent niifusunun
2 katina yakin Sivas dogumlu insan baska kentlerde
yasamaktadir. Endistrilesmenin bir kenti nasil degistirip
dondsturdiginin en tipik 6rnegi Sivas'in komsusu olan
Kayseri ilidir. Cumhuriyetin ilanina kadar Sivas eyaletine bagli
nahiye olan Kayseri, Cumhuriyetin kurulusundan sonra
sagladig endustriyel gelisme ile bambaska bir kent kimligine
birindl ve buglin 1.473.146 kisilik bir nifusa ev sahipligi
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yapmaktadir. Kayseri kenti gerek aldig1 kamusal yatirnmlar ve
gerekse Kayserili is insanlarinin kente yaptigi yatirimlar
sayesinde bu gelismisligi saglamistir.

Tarihi ipek Yolu tizerinde yer alan, zengin kiiltiirel mirasi
ve dogal giizellikleriyle dikkat ¢eken Sivas, ayni zamanda
onemli bir sanayi ve tarim merkezi olma potansiyeli
tasimaktadir. Sahip olunan genis tarim arazileri, stratejik
Urlnlerin yetistirilmesi icin ideal kosullar sunmaktadir.
Ozellikle organik tarim, seracilik ve sulama sistemlerinin
gelistirilmesiyle tarimsal {retimde Onemli artislar elde
edilebilir. Sehrin sahip oldugu bu ¢ok yonli potansiyel, dogru
stratejilerle hayata gegirildiginde Sivas’i Tlrkiye’nin gelismis
kentleri arasina sokacaktir. Kentin sahip oldugu zengin
maden yataklar, madencilik sektériiniin canlanmasi igin
buyuk bir firsattir. Stratejik éneme sahip bu madenlerin
sadece ham madde olarak degil, katma degeri yiiksek
Urlinlere dondstirilmesiyle sanayilesme streci
hizlandirilabilir. Bu sayede istihdam artisi saglanirken,
bolgenin ekonomik bagimsizligi gliclenecektir.

Bunlarin yaninda Sivas’in sahip oldugu termal kaynaklar
ve saglik kurumlari, saglik turizmi i¢in 6nemli bir potansiyel
olusturmaktadir. Bu  kaynaklarin  modern tesislerle
desteklenmesi, bolgeye yerli ve yabanci turistleri gekecektir.
Ayrica riizgar ve glines enerjisi gibi yenilenebilir eneriji
kaynaklarina daha fazla yatirnm yapilmasi, enerji ihtiyacinin
karsilanmasinda 6nemli bir rol oynayabilecektir.

Hayvancilik alaninda Sivas’in cografi kosullari, biyiikbas
ve kiiguikbas hayvancilik igin elverislidir. Yin, siit ve et gibi
hayvansal Uritnlerin Gretimi, hem i¢ tlketimi karsilayacak
hem de ihrag edilerek déviz girdisi saglayacaktir.

Bir diger onemli konu ise kentte bulunan ruhsatsiz ve
kalitesi dusiik konutlarin, kentsel doénlisim planlari ile
modernize edilmesi kenti modern goriiniime kavusturacagi
gibi, kent sakinlerinin yasam standartlarini yiikseltecek ve
bircok kentsel sorunun ¢éziimiine katki sunacaktir. Kentse
donlsim projeleri ile sehrin ekonomik ve sosyal yapisinin
canlanmasi saglanirken es zamanli olarak modern konforlu
yasam alanlarinin olusturulmasi, kent estetiginin yaratilmasi
ve vyesil alanlarin  ¢ogaltiimasiyla yasam kalitesi de
yukselecektir.
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ABSTRACT

This study aims to produce gluten-free bread suitable for consumption by celiac patients, utilizing red, green,
and black lentils, and to evaluate the sensory properties of these breads. Celiac disease is an autoimmune
disorder characterized by damage to the small intestine resulting from the consumption of gluten-containing
grains. Therefore, gluten-free products are of vital importance in the daily dietary routines of celiac patients.
Within the scope of the research, breads produced using red, green, and black lentil flours were prepared, and
various additives such as cottage cheese, black olives, dill, black cumin, red pepper powder, thyme, and raw
pumpkin seeds were incorporated to enhance the sensory qualities of the breads. The produced breads were
evaluated in terms of appearance, odor, texture, aroma, taste, and overall acceptability, and the results were
compared through statistical analyses.

Sensory analysis findings revealed that the bread made with red lentils was the most preferred in terms of
appearance. The green lentil bread received the highest scores regarding odor, texture, aroma, and taste,
emerging as the most preferred product in terms of overall acceptability. On the other hand, the black lentil
bread was found to negatively affect consumer preference due to its dense texture and characteristic aroma.
In conclusion, green lentil bread is recommended as the most suitable option for celiac patients following a
gluten-free diet in terms of taste and quality.

This study demonstrates that the use of lentils in gluten-free bread production positively influences sensory
quality. Future studies may explore the potential of using different legume types in gluten-free bread production
to enhance product diversity.

Keywords: Gluten-free bread, celiac disease, lentil, sensory analysis, bread quality.
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Bu ¢alisma, ¢6lyak hastalarinin tikketimine uygun, glutensiz kirmizi, yesil ve siyah mercimekli ekmek tretimini ve
bu ekmeklerin duyusal 6zelliklerinin degerlendirilmesini amaglamaktadir. Colyak hastalgl, gluten iceren tahillarin
tiketimi sonucu ince bagirsakta meydana gelen hasarla karakterize bir otoimmiin hastaliktir. Bu nedenle, ¢élyak
hastalarinin glinlik beslenme rutinlerinde glutensiz Griinler hayati Gneme sahiptir.

Arastirma kapsaminda, kirmizi, yesil ve siyah mercimek unlarinin kullanildigi ekmeklerin tretimi gerceklestirilmis
ve bu ekmeklerin duyusal kalitelerini artirmak amaciyla lor peyniri, siyah zeytin, dereotu, ¢orek otu, kirmizi toz
biber, kekik ve ¢ig kabak cekirdegi gibi katki maddeleri kullaniimistir. Uretilen ekmekler; gériiniis, koku, tekstiir,
aroma, lezzet ve genel kabul edilebilirlik agisindan degerlendiriimis ve sonuglar istatistiksel analizlerle
karsilastirilmistir.

Duyusal analiz bulgulari, kirmizi mercimekli ekmegin goriinls agisindan en ¢cok begenilen ekmek oldugunu ortaya
koymustur. Yesil mercimekli ekmek ise koku, tekstiir, aroma ve lezzet agisindan en yiiksek puanlari almis ve genel
kabul edilebilirlik bakimindan en ¢ok tercih edilen Griin olarak 6ne ¢ikmistir. Siyah mercimekli ekmek, yogun
dokusu ve karakteristik aromasinin tiketici tercihini olumsuz etkiledigi belirlenmistir.

Sonug olarak, yesil mercimekli ekmek, glutensiz diyet uygulayan ¢olyak hastalari icin lezzet ve kalite bakimindan
en uygun secenek olarak 6nerilmektedir. Bu ¢alisma, glutensiz ekmek tGretiminde mercimek kullaniminin duyusal
kaliteyi olumlu yénde etkiledigini gbstermistir. Gelecekte yapilacak galismalar, farkli baklagil tiirlerinin glutensiz
ekmek tretiminde kullanim potansiyelini arastirarak Grin gesitliligini artirabilir.

Anahtar Kelimeler: Glutensiz ekmek, ¢olyak hastaligi, mercimek, duyusal analiz, ekmek kalitesi.
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Giris

Ekmek, gesitli tahil unlarindan yapilmis ve tiim yas gruplari
tarafindan yaygin olarak tiketilen firincilik Griinlerinden biridir.
Kolay tasinabilir olmasi, ekonomik fiyati ve kisa slrede
hazirlanabilirligi nedeniyle hem (ilkemizde hem de diinya
genelinde en popller karbonhidrat kaynaklar arasinda yer
almaktadir (Atasoy, A., & Turhan, M. (2020)). Ekmek tretiminde
temel olarak un, su ve maya gibi ti¢ ana bilesen kullaniimaktadir.
Un, gluten proteini olan glutenin ve gliadin icermektedir. Ancak
¢olyak hastalari, bu proteinleri iceren gidalari tiiketememektedir
(Dizlek, H. (2020); Akkelle, B., & Ertem, D. (2017)).

Colyak, ince bagirsagin gluten olarak bilinen proteine karsi
asin duyarlilik gostermesi nedeniyle hasar gordiigli, genetik
temelli otoimmiin bir hastaliktir (Emsey Hospital, 2023). Bu
hastalik, genellikle bebeklik doneminden itibaren kendini
gostermekte olup, ¢olyak hastalarinin gluten icermeyen besinler
tuiketmesi zorunludur. Bu nedenle, glutensiz firincilik Griinlerinin
gelistirilmesi ve cesitlendirilmesi blyik 6nem tasimaktadir.
Bugday unu yerine gluten icermeyen piring, misir, kinoa,
karabugday ve mercimek unlarinin yani sira diger kuru baklagil
unlarini igeren firincilik Griinleri gelistiriimektedir (Kurtoglu ve
Tekedereli, 2018; Colyak Rehberi, 2019; Madiha Jawvar vd.,
2022).

Mercimek, insan beslenmesinde 6nemli bir kuru baklagil
olup, yiksek protein igerigi ile ©6ne ¢ikmaktadir. Gluten
icermeyen bir yapiya sahip olmasi, 6zellikle ¢olyak hastalari igin
degerli bir besin kaynagidir (Nikolic vd., 2019). Mercimek ayrica
protein, karbonhidrat, lif, yag, vitamin ve mineral agisindan
zengin olup, flavonoller, tanenler, fenolik asitler ve fitik asit gibi
onemli fitokimyasallar icermektedir. Dusik glisemik indeksi
sayesinde kan sekeri seviyelerini dengede tutar ve tok tutma
ozelligi ile viicut agirliginin korunmasina katki saglar (Joshi vd.,
2017).

Colyak hastaligl, gluten ve bazi tahil proteinlerine karsi
bagirsaklarda alerjik bir reaksiyon olarak ortaya ¢ikan bir
otoimmin hastaliktir. Genetik yatkinlig olan bireylerde
goriilmekte olup, hastali§in ana nedeni glutenin gliadin adi
verilen alt fraksiyonudur (Ozkaya, 1999). Célyak hastalari gluten
iceren gidalar tiikettiklerinde, viicut igin gerekli olan vitamin ve
minerallerin emiliminde ciddi sorunlar yasarlar. Bu durum,
Ozellikle bagrsak villuslarinda meydana gelen vyapisal
bozukluklar ile iliskilidir.

Gluten, bugdayda bulunan temel depo proteinidir ve
hamurun viskoelastik yapisini saglayan 6nemli bir bilesendir. Bu
protein, hamurun fermantasyon slrecinde gaz tutma
kapasitesini arttirarak ekmek yapisinin gelismesine katkida
bulunur (Hoseney, R. C. (1994)). Ancak, ¢olyak hastalari igin
glutenin tamamen diyetlerinden ¢ikarilmasi zorunludur. Tek
tedavi yontemi ise glutensiz bir yasam strmektir (Battais, F.
(2005)).

Glutensiz beslenme, bugday, arpa ve gavdar unu igeren tim
gidalardan kaginmayi gerektirir. Bazi ¢olyak hastalarinda gluten
duyarllig farkliik gosterirken, bazi hastalar iz miktarda gluteni
dahi tolere edemez (Tiirksoy & Ozkaya, 2006). Bu durum,
glutensiz  GrUnlerin  Gretiminde  yiksek  hassasiyet
gerektirmektedir.

Finncilik Grlinlerinde glutenin gikarilmasi, hamurun gaz
tutma kapasitesini ve elastikiyetini olumsuz etkilemektedir. Bu
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eksiklik, genellikle hamurun zayif yapida olmasi ve pisirme
sonrasi ufalanabilir bir dokuya sahip olmasi gibi kalite sorunlarina
yol acar (isleroglu, H. (2009)). Glutensiz ekmeklerin yapisini
ivilestirmek amaciyla hidrokolloidler, siit GirGinleri ve diger gluten
ikameleri kullanilmaktadir (Gobbetti, M. (2007)).

Colyak Hastalarinin Beslenmesi ve Glutensiz Diyet

Colyak hastalar icin uygun olan beslenme sekli, tamamen
gluten icermeyen bir diyetin benimsenmesini gerektirmektedir.
Gluten icermeyen diyet kapsaminda bugday, arpa, cavdar,
tritikale (bugday ve cavdar melezi) ve yulaf unlarindan yapilan
ekmekler veya bu unlarin tiirevleriyle hazirlanan gidalar (6rnegin
sosisli sandvigler, salata soslari, hazir gorbalar, islenmis peynirler,
krema soslan) diyetten g¢ikarilmalidir. Ayrica, tabletlerde
baglayici olarak kullanilan gluten igeren ilaglar da bu diyete dahil
edilmemelidir (Gallager, Garmley ve Arendt, 2004).

Gida ve Tarim Orgiitii (FAQ) ile Diinya Saglik Orgiitii (WHO)
tarafindan belirlenen glutensiz gidalar standardina gore, bugday
prolamini, cavdar, arpa veya yulaf gibi gluten igeren
bilesenlerden arindiriimig veya bu bilesenlerin gluten miktar 200
ppm'yi gegmeyen gidalar, glutensiz olarak kabul edilmektedir
(Rostami, Malekzadeh ve Shahbazkhani, 2004). Ancak farkl
Ulkelerde glutensiz gida standartlari farkliik gosterebilmektedir.
Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada'da "glutensiz"
ibaresi, gluten igerigi sifir olan gidalar i¢in kullanilmaktadir. Buna
karsin ingiltere'de, bugday nisastasi iceren Uriinlerde dahi
"glutensiz" ibaresi bulunabilmektedir (Gobbetti, Rizzella, Cagno
ve Angelis, 2007).

Turkiye'de ise Tirk Gida Kodeksi'nin glutensiz gida
standardina gore, "gluteni azaltlmis" olarak tanimlanan
gidalarda gluten igerigi 200 mg/kg kuru maddeyi gegmemelidir.
"Glutensiz hale getirilmis" gidalarda ise gluten igerigi 20 mg/kg
kuru maddeyi asmamalidir. Ayrica, temel gidalarin yerine
kullanilan glutensiz Uriinlerin ayni miktarda vitamin ve mineral
icermesi gerekmektedir (Gida Dernegi, 2016).

Colyak hastalari igin toksik olan proteinlerin ¢ogu, bugdayin
yapisinda bulunan a- ve -gliadin ile diistik ve yiiksek molekdiler
agirlikh gluteninlerdir. Bunun yaninda, ¢6lyak hastalarina zararl
diger proteinler arasinda cavdardaki sekalin, arpadaki hordein ve
yulaftaki avenin yer almaktadir (Mariotti, Lucisano ve Pagani,
2009).

Bugday, ¢avdar ve arpa gibi gluten iceren tahillar, Khorosan
bugdayl (Kamut), spelt (Farro) ve tritikale gibi hibrit tahillar,
¢Olyak hastalar igin uygun olmayan gidalar arasinda yer
almaktadir. Ayrica, durum bugdayindan elde edilen irmik,
einkorn, bulgur ve diger bugday cesitleri (bugday ruseymi,
bugday kepegi, tam bugday ve kirk bugday) da tiiketiimemelidir.
Makarna ve ekmek gibi gluten iceren tahillardan yapilan tim
gidalar da ¢olyak hastalari igin uygun degildir (Saturni, Ferretti ve
Bacchetti, 2010).

Yontem

Galisma kapsaminda kullanilacak olan bakliyat gesitleri ve
diger hammaddeler piyasadan temin edilmistir. Bu ¢alismanin
amaci ¢dlyak hastalarinin tiiketimine uygun glutensiz kirmizi,
yesil, siyah mercimekli ekmek yapmaktir. Bu galismada bugday
unu yerine kirmizi, yesil, siyah mercimek ve Griiniin duyusal
ozelliklerini iyilestirmek icin siyah zeytin, lor peyniri, ¢orek otu,
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kirmizi toz biber, kekik ve dereotu kullanilarak ¢élyak hastalarinin
tiketimine uygun ekmek yapimi planlanmistir. Tablo 1'de

Tablo 1. Glitensiz Ekmek Recetesi

calismada kullanilan malzemeler ve hazirlanis sekli verilmistir.
Her mercimek gesidi igin ayni regete kullaniimistir.

Malzemeler

Ekmeklerin Hazirlanis

¢ 340 Gram Mercimek
e 200 Gram Yogurt
e 3 Yumurta
e 12 Gram Tuz
e 65 Mililitre Zeytinyagi
e 45 Gram Lor Peyniri
¢ 40 Gram Dogranmis Siyah Zeytin
e 25 Gram Dereotu
e Corek Otu
e Kirmizi Toz Biber
o Kekik
¢ 1 Paket Kabartma Tozu
e Tereyagi
e Cig Kabak Cekirdegi

Arastirma kapsaminda, oOnceden slatiimis kirmizi
mercimek, yesil mercimek ve siyah mercimegin belirli
oranlarda ikame edilmesiyle ekmekler hazirlanmistir.
Uretilen ekmeklerin duyusal ézelliklerini degerlendirmek
amaciyla elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for
the Social Sciences) programi kullanilarak analiz edilmistir.
Sonuglar arasindaki anlaml fark, parametrik ve non-
parametrik testler uygulanarak belirlenmistir.

Ekmeklerin duyusal 6zelliklerinin degerlendirilmesi
amaciyla gorinis, koku, tekstiir, aroma, lezzet ve kabul
edilebilirlik agisindan analizler gergeklestirilmistir. Bu
degerlendirme igin Gastronomi ve Mutfak Sanatlar
Bolimi Ogrencileri arasindan 20 egitilmis panelist
secilmistir.  Panelistler, enine dilimlenmis ekmek
orneklerini, her biri tg farkl yazi ve rakamla kodlanmis
olarak degerlendirmistir.

Duyusal analizde, 1 (Hi¢ Begenmedim) ile 5 (Cok
Begendim) arasinda derecelendirme yapan besli hedonik
skala kullanilmistir. Elde edilen veriler, ortalama degerler
ve standart sapmalar hesaplanarak degerlendirilmis,
gruplar arasi farkin belirlenmesi amaciyla varyans analizi
(ANOVA) uygulanmistir.

e Bir gece oncesinden mercimekler islatilir.

e Bir gece onceden islatilmis mercimek, yogurt, yumurta ve tuz

blenderdan gegirilir.

e Mercimekli karisim mayonez tenceresine dokulir ve igerisine
zeytinyagl, lor peyniri, dogranmis siyah zeytin, ¢orek otu, kirmizi toz
biber, kekik, kiyilmis dereotu ve kabartma tozu eklenir ve spatula

yardimiyla karistirilir.
¢ Baton kalip tereyagi ile yaglanir.

e Mercimekle yapilan harg yaglanmis baton kaliba dokiilir.
e Harcin Ustli ¢orek otu ve ¢ig kabak cekirdegi ile stslenir.
¢ Hargta hava kabarcigi kalmamasi icin baton kalip birkag defa tezgaha

vurulur.

e 175 derecede onceden isitilmis firinda 40 dakika pisirilir.
e Pistikten sonra ekmek bigagi yardimiyla kesilir ve servis edilir.

Bulgular

Glltensiz ekmeklerin goriinlis agisindan duyusal analiz
sonuglari Tablo 2’'de verilmistir.

Analiz sonuglarina gore sonuglar arasinda istatistiksel
olarak fark oldugu gorulmektedir. Goriinlis agisindan
kirmizi mercimekli ekmek en yiiksek skoru elde etmistir.
Tlketicilerin Griin segiminde renklerin etkisi géz 6niinde
bulunduruldugunda kirmizi mercimekli  ekmeklerin
gorinls agisindan daha begenilmis olmasinin beklenilen
bir durum oldugu distnilmektedir. Gorsel 1'de kirmizi
mercimekli ekmek verilmistir.

Ekmekte koku, kalite degerlendirmesinde énemli bir
rol oynayan duyusal bir dzelliktir. Iyi bir ekmekten yayilan
hos ve taze aroma, hem istah agicidir hem de iretim
stirecinin dogru yonetildigine isaret eder. Ekmekte kokuyu
belirleyen temel wunsurlar; kullanilan unun kalitesi,
fermantasyon siiresi, maya ¢esidi ve pisirme teknikleridir.
Farkl mercimeklerden tretilen glutensiz ekmeklerin, koku
agisindan duyusal analiz sonuglari Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 2. Glutensiz Ekmeklerin Gorlinits Agisindan Duyusal Analiz Sonuglari

Glutensiz Ekmek Goriinlis Skoru F Sig.
Siyah Mercimekli Ekmek 2,90+0,788 11,038 ,000
Yesil Mercimekli Ekmek 3,0040,725
Kirmizi Mercimekli Ekmek 4,05+0,887
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Gorsel 1. Kirmizi Mercimekli Glutensiz Ekmek

Tablo 3. Glutensiz Ekmeklerin Koku Agisindan Duyusal Analiz Sonuglari

Glutensiz Ekmek Koku Skoru F Sig.
Siyah Mercimekli Ekmek 3,050,686 7,526 ,001
Yesil Mercimekli Ekmek 3,90+1,020

Kirmizi Mercimekli Ekmek 3,0010,725

Analiz sonuglarina gore sonuglar arasinda istatistiksel
olarak fark oldugu goériilmektedir. Glutensiz ekmeklerin
duyusal olarak koku o&zellikleri incelendiginde yesil
mercimekli ekmeklerin daha ¢ok begenildigi gorilmustir.
Gorsel 2'de yesil mercimekli ekmek verilmistir.

Ekmekte tekstiir, tiketici deneyimini dogrudan
etkileyen énemli bir kalite parametresidir. lyi bir ekmek
tekstlri, hem gorsel hem de dokusal olarak hos bir
deneyim sunar. Genel olarak ekmek tekstiri; gdzeneklilik,
yumusaklik, elastikiyet ve ¢ignenebilirlik gibi 6zelliklerle
tanimlanir. Tekstlrdeki sertlik veya yogunluk genellikle
hamurun yeterince kabarmamasi veya pisirme sicakliginin
yetersiz olmasindan kaynaklanabilir. ideal ekmek, disi ¢itir
ve i¢i yumusak, elastik yapida olmaldir. Tablo 4’te
glutensiz ekmeklerin duyusal agidan tekstiir analiz
sonuglari verilmistir.

Analiz sonuglarina gore sonuglar arasinda istatistiksel
olarak fark oldugu gorilmektedir. Ekmekte tekstiir en
onemli kalite kriterlerinden biri oldugu icin bircok
faktdrden etkilenmektedir. Ozellikle ¢élyak hastalari icin
Uretilen drianlerde, kullanilan farkli hammaddeler ve
islemlerden dolayl tekstirel vyapr olduk¢a farkli
olabilmektedir.

Ekmekte aroma, tiiketicinin algiladigi ilk 6zelliklerden
biri olup ekmek kalitesinin 6nemli bir gostergesidir.
Aroma; kullanilan ham maddeler, fermantasyon sireci,
maya tipi ve pisirme kosullari gibi bir¢cok faktorden
etkilenir. lyi bir ekmek aromasinin karakteristik ézellikleri,
hafif eksi, firindan yeni ¢cikmis taze ekmek kokusu ve dogal
tahil  notalarini  igermelidir.  Glutensiz  mercimekli
ekmeklerin duyusal olarak aroma degerleri Tablo 5’ de
verilmistir.

Resim 1. Timce dlzeninde olacak
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Tablo 4. Glutensiz Ekmeklerin Tekstir Acisindan Duyusal Analiz Sonuglari

Glutensiz Ekmek Tekstiir Skoru F Sig.
Siyah Mercimekli Ekmek 3,05+0,759 8,905 ,000
Yesil Mercimekli Ekmek 3,9040,718

Kirmizi Mercimekli Ekmek 3,0010,794

Tablo 5. Glutensiz Ekmeklerin Aroma Agisindan Duyusal Analiz Sonuglari

Glutensiz Ekmek Aroma Skoru F Sig.
Siyah Mercimekli Ekmek 2,95+0,944 2,878 ,064
Yesil Mercimekli Ekmek 3,55+0,686
Kirmizi Mercimekli Ekmek 3,2540,716
Tablo 5 incelendiginde sonuglar arasinda istatistiksel Glutensiz ekmeklere ait genel kabul edilebilirlik
olarak fark olmamasina ragmen aroma agisindan en  dizeyleri Tablo 7'de verilmistir.
begenilen Urlinin yesil mercimekli ekmek oldugu Bu sonuglara gore vyesil mercimekli ekmeklerin

gorulmektedir.
Ekmekte lezzet ve kalite, gesitli bilesenlerin ve tretim

panelistler tarafindan kabul edilebilir oldugu kabul
edilmistir. istatistiksel olarak ta sonuglar arasinda fark

stireclerinin uyumlu bir sekilde bir araya gelmesiyle oldugu gériilmustir. Uretilen glutensiz ekmeklerin
sekillenir.  Ekmekte lezzet, genellikle kullanilan  fotografi Gorsel 3'te verilmistir.
hammaddeler, fermantasyon siireci ve pisirme teknikleri
ile dogrudan iliskilidir. Uretilen glutensiz ekmeklerin
duyusal olarak lezzet degerleri Tablo 6’da verilmistir.
Tablo 6. Glutensiz Ekmeklerin Lezzet Agisindan Duyusal Analiz Sonuglari
Glutensiz Ekmek Lezzet Skoru F Sig.
Siyah Mercimekli Ekmek 2,950,825 3,041 ,056
Yesil Mercimekli Ekmek 3,60%0,753
Kirmizi Mercimekli Ekmek 3,350,933
Tablo 7. Glutensiz Ekmeklerin Duyusal Olarak Kabul Edilebilirlik Analiz Sonuglar
Glutensiz Ekmek Kabul Edilebilirlik F Sig.
Siyah Mercimekli Ekmek 2,5510,760 19,704 ,000
Yesil Mercimekli Ekmek 4,05+0,825
Kirmizi Mercimekli Ekmek 2,85+0,812

Gorsel 3. Uretilen Glutensiz Ekmekler
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Sonug

Bu ¢alisma kapsaminda, ¢olyak hastalarinin tiketimine
uygun glutensiz ekmek lretimi gergeklestirilmistir. Ekmek
Uretiminde kirmizi, yesil ve siyah mercimek gesitleri temel
hammadde olarak kullaniimis ve duyusal kaliteyi artirmak
amaciyla lor peyniri, siyah zeytin, dereotu, ¢drek otu,
kirmizi toz biber, kekik ve ¢ig kabak cekirdegi gibi
bilesenler eklenmistir. Glutensiz ekmeklerin duyusal
ozellikleri, goriinis, koku, tekstiir, aroma, lezzet ve genel
kabul edilebilirlik agisindan degerlendirilmis ve elde edilen
bulgular i1s1ginda sonuglar asagida 6zetlenmistir.

Duyusal analiz sonuglari, kirmizi mercimekli ekmegin
gbrinls acisindan en yiiksek begeniye sahip oldugunu
gostermistir (p<0.05). Kirmizi mercimek, ekmegin daha
cekici ve istah agici bir gériinime sahip olmasina katkida
bulunmustur. Gorsel degerlendirme kriterlerine gore,
kirmizi mercimekli ekmegin canli ve parlak rengi,
panelistler tarafindan olumlu bulunmustur. Bu sonug,
kirmizi mercimegin tiketici tercihlerinde gorsel gekicilik
sagladigini géstermektedir.

Glutensiz ekmeklerin koku degerlendirmesi
sonucunda, yesil mercimekli ekmek en yiiksek puani
almistir  (p<0.01). Yesil mercimegin karakteristik
kokusunun diger bilesenlerle uyumlu olmasi, bu ekmegin
koku agisindan daha ¢ok begenilmesine neden olmustur.
Ozellikle fermente tahil aromasi ve taze bitkisel kokularin
birlesimi, hos bir koku profili olusturmustur.

Tekstlrel analizlerde, vyesil mercimekli ekmek,
yumusaklik, goézeneklilik ve elastikiyet agisindan diger
cesitlere gbre Ustlin  bulunmustur (p<0.01). Yesil
mercimegin hamur yapisina kattigi nem tutma kapasitesi,
ekmegin daha yumusak ve elastik bir dokuya sahip
olmasini saglamistir. Siyah mercimekli ekmek ise nispeten
daha yogun ve sert bulunmus, bu da dusik tiketici
memnuniyetine yol agmistir.

Aroma analiz sonuglari, istatistiksel olarak anlamli bir
fark gostermemekle birlikte, yesil mercimekli ekmegin
diger cesitlere gore daha yiiksek puan aldigini ortaya
koymustur. Bu durum, yesil mercimegin kendine 06zgi
hafif ve dogal aromasi ile agiklanabilir. Siyah mercimekli
ekmek ise daha agir bir aromaya sahip oldugundan
panelistler tarafindan daha az tercih edilmistir.

Lezzet agisindan, yesil mercimekli ekmek en yiiksek
puana sahip olmustur (p<0.05). Yesil mercimegin hafif tat
profili, kullanilan baharat ve aromatik bilesenlerle uyumlu
bir butlnlik olusturmustur. Kirmizi mercimekli ekmek ise
hafif tathmsi yapisiyla olumlu degerlendirilmistir. Siyah
mercimekli ekmek, yogun ve hafif acimsi tadi nedeniyle
daha disiik puan almstir.

Genel kabul edilebilirlik analizlerinde, yesil mercimekli
ekmek en yiiksek skoru almis ve tiiketiciler tarafindan
daha ¢ok begenilmistir (p<0.001). Bu sonug, o6zellikle
tekstir, lezzet ve koku 6zelliklerinin olumlu batinlagi ile
iliskilendirilmistir. Siyah mercimekli ekmek, duyusal
parametrelerdeki olumsuz degerlendirmeler nedeniyle
kabul edilebilirlik agisindan en diisiik puani almistir.
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Arastirma bulgulari, yesil mercimekli ekmegin ¢6lyak
hastalari icin glutensiz ekmek Uretiminde en uygun
secenek oldugunu gostermektedir. Ozellikle tekstiir ve
koku gibi duyusal kalite parametrelerinde Ustinlik
sagladigl belirlenmistir. Kirmizi mercimekli ekmek ise
gorsel cekiciligi ve dengeli lezzeti ile 6ne ¢ikmaktadir.
Siyah mercimekli ekmek, diger cesitlere kiyasla daha az
kabul gérmis olup, 6zellikle sert dokusu ve yogun aromasi
nedeniyle tiketicilerin  tercihini  olumsuz ydnde
etkilemistir.

Sonug olarak, yesil mercimekli glutensiz ekmek, ¢olyak
hastalarinin ginlik diyetlerine uygun bir alternatif olarak
degerlendirilebilir. Uretim siireglerinin iyilestiriimesi ve
tiketici beklentilerine yonelik yeni tarif gelistirme
calismalari, glutensiz ekmeklerin lezzet ve kalite agisindan
daha da optimize edilmesine katki saglayacaktir.
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ABSTRACT

The aim of this study was to examine whether individuals’ levels of smartphone addiction differ according to
generational cohort (X, Y, Z) and gender (female, male). Employing a quantitative research approach and a 3x2
factorial design, data were collected from 434 individuals aged between 18 and 65. A personal information form
and the Smartphone Addiction Scale — Short Form were used as data collection instruments. Prior to analysis,
assumptions such as normality and homogeneity of variance were checked. Subsequently, two-way analysis of
variance (two-way ANOVA) was conducted. The results revealed a significant main effect of generation on
smartphone addiction scores (F, 428) = 14.88, p < .001, n? = .065). According to Bonferroni post hoc test results,
individuals from Generations Z and Y had significantly higher addiction scores than those from Generation X.
However, the main effect of gender was not statistically significant (F, a28) = 3.25, p > .05), indicating that
smartphone addiction levels did not differ substantially between male and female participants. Furthermore,
the interaction effect between generation and gender was also found to be non-significant (F, 428) = 0.48, p >
.05). In conclusion, the study found that smartphone addiction levels differ significantly across generations,
whereas gender and the interaction between generation and gender do not have a significant impact. These
findings suggest that digital addictions may be shaped by generation-specific psychosocial dynamics and that
technology usage habits vary with age.
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0oz

Bu arastirmanin amaci, bireylerin akilli telefon bagimliligi dizeylerinin kusak (X, Y, Z) ve cinsiyet (kadin, erkek)
degiskenlerine gore farkhlik gosterip gostermedigini incelemektir. Nicel arastirma yaklasimiyla ve 3x2 faktériyel
desenile ylritilen ¢calismada, 18-65 yas araligindaki 434 bireyden elde edilen veriler kullaniimistir. Veri toplama
araci olarak kisisel bilgi formu ve Akilli Telefon Bagimlligi Olcegi — Kisa Formu kullaniimistir. Verilerin analizinde
normallik ve varyans homojenligi gibi varsayimsal kontrollerin ardindan iki yonli varyans analizi (iki yonla
ANOVA) uygulanmistir. Bulgulara gore, kusak degiskeninin temel etkisi akilli telefon bagimliligi puanlarinda
anlaml farklihk géstermektedir (Fz420) = 14.88, p < .001, n? = .065). Bonferroni testi sonuglarina goére Z ve Y
kusaklarinin puanlari X kusagindan anlamli dizeyde yuksektir. Cinsiyetin temel etkisine dair anlamh bir fark
bulunmamis (F,428) = 3.25, p > .05), kadin ve erkek bireylerin bagimlilik diizeylerinin benzer oldugu gézlenmistir.
Ayrica, kusak ve cinsiyetin etkilesim etkisi de anlamli bulunmamistir (F2,428) = .48, p > .05). Sonug olarak, kusaklar
arasinda akilli telefon bagimhhgi dizeylerinin farklhlastigi; ancak cinsiyetin ve kusak-cinsiyet etkilesiminin bu
bagimlilik Gizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi belirlenmistir. Arastirma, dijital bagimliliklarin kusak temelli
psikososyal dinamiklerle agiklanabilecegine ve teknoloji kullanim aliskanliklarinin yasa bagl olarak cesitlilik
gosterdigine isaret etmektedir.
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Giris

Gegmisten gilinlimize insanlar arasindaki iletisim
strekli olarak degiskenlik gostermis olup, teknolojinin
insanlarin hayatini kolaylastirmasiyla insanlar arasindaki
etkilesim yiz ylze goriismeden ziyade, gorsel, yazili ve
isitsel sekle dontismustlr. Hayati bu kadar kolaylastiran
akilh telefonlar dokunmatik ekranlara, wi-fi Gzerinden
mobil internet erisimine, medya oynaticilara ve dijital
kameralar gibi diger islevlere sahiptir. Genelde kullanicilar
akilli telefonlar ile telefon gérismeleri yapmalarinin yani
sira oyun oynamakta, arkadaslariyla sohbet edebilmekte,
web hizmetlerine erisebilmekte ve bilgi aramaktadirlar.

Akill telefonlarin liiks olmaktan ziyade ihtiya¢ olarak
tercih edilmesi insanlarin hayatina pozitif yonde katki
sagladigi gibi negatif olarakta olumsuz ydnde
etkilemektedir. Akilli telefonun insanlarin hayatinda yer
almasiyla birlikte 6nemli faydalar sagladigi gibi, akilli
telefonlarin asin kullanilmasi davranigsal bozukluklara
neden olmaktadir. Akilli telefonlarin siirekli olarak kendini
yenilemesi ve kiiresel boyutta ilginin artmasi, insanlar
arasindaki etkilesimi  degistirdigi gibi kiglginden
buyigline her yas grubundaki insanlar tarafindan yogun
sekilde kullaniimasi konusunda diinya ¢apinda endiselere
yol agmistir. Artik insanlarin bitlin islerini bu cihazlarla
yapmasi, yeni giine basladiklari esnada her seyden 6nce
akill telefonlara yénelmeleri, toplum iginde yalnizlasip bu
cihazlarla mutlu olmalari ve onsuz yapamama duygusu
bagimhlik haline dénismistiir. Ozellikle 2019 yilinda
baslayip 2020 yilinda Tiirkiye’de de gorilen ve etkisi hala
hissedilen pandemi sireci ile insanlarin aliskanliklari
degismis ve dijital diinyaya daha fazla alismislardir. Bu
durum dijital bagimhhga doéniismis ve insanlar yalniz
hareket etmeye baslamiglardir.

Kisilerin biyolojik ya da genetik yatkinligi olmak lizere,
sosyal c¢evre gibi birgok etken  bagimhliktan
kaynaklanmaktadir (Grifftihs, 2003: 558-559; aktaran
Aktas ve Yilmaz, 2017: 87). Ozellikle insanlarin hayatinda
onemli yer tutan akilli telefon bagimliligi, akill telefonlarin
asiri kullaniminin giinlik hayat standartlarini etkileyerek
¢ok hizli bir sekilde duygusal degisimlere neden olmasi
olarak ifade eddilmistir (Han vd., 2017; Yang vd. 2019;
aktaran Oztiirk, 2021: 267). Kiiresel boyutta akilli telefon
kullanimi, blylk 6lglide nomofobi sorunlarina ve akill
telefonlari  kullanamayan insanlarin  yasadigi kaygi
bozukluklarina neden olmaktadir (Dasgupta vd., 2017:
199; aktaran Balci ve Bal, 2022: 106).

Son donemlerde akilli telefon bagimhhg kusaklar
arasinda o kadar yogun hale gelmistir ki, artik insanlarin

akilli  telefonlari  kullanmama korkusu olan ve
psikolojilerini negatif yodnde etkileyen nomofobi’'ye
donusmdstur.

Kusaklar kavrami genellikle tarihsel déneme ve yas
grubuna gore (1946-1964 Baby Boomers kusagi, 1965-
1979 X kusagi, 1980-1994 Y kusadi, 1995-2012 Z kusad,
2013-2025 arasi alpha kusagi) ayrilmakta olup, her
kusagin kendine 0zgli duygu ve dislinceleri vardir
(https://pazarlamailetisimi.com/kusaklar-kavrami-baby-
boomers-x-y-z-ve-alpha-kusaklari/).  Ozellikle kusaklar

arasinda, Z kusagl ve alpha kusaginin akilli telefon
bagimlilig teknolojik yeniliklere karsi ilgisi ok daha fazla
olsa ve kolaylk saglasa da, biitiin kusaklarin gindelik
hayatlarinda negatif yonde etki yapma olasiligi daha
yuksek olabilir.

Bu arastirmanin amaci bireylerin akilli telefon
bagimlilig1 diizeylerinin kusak ve cinsiyet degiskenlerinin
temel etkileri ve etkilesim etkisi agisindan incelenmesidir.
Bu amag¢ dogrultusunda olusturulan ve arastirma
kapsaminda test edilen hipotezler sunlardir:

H: : Kusak degiskeninin temel etkisi agisindan
bireylerin akilli telefon bagimhhg puan ortalamalari
arasinda anlamli fark vardir.

H, : Cinsiyet degiskeninin temel etkisi agisindan
bireylerin akilli telefon bagimhhg puan ortalamalari
arasinda anlamli fark vardir.

Hs : Kusak ve cinsiyet degiskenlerinin etkilesim etkisi

agisindan bireylerin akilli telefon bagimliligi puan
ortalamalari arasinda anlaml fark vardir.
Literatiir Taramasi

Tlrkiye’de sabit telefon haricindeki ilk telefon

deneyimi 1991 senesinde 1G teknolojisini temsil eden
arag telefonlari ile baslamis olup, 23 Subat 1994 yili
itibariyle o dénemin Basbakani Tansu Ciller'in dénemin
Cumhurbaskani Sileyman Demirel’i aramasiyla lilkemizde
ilk defa cep telefonu kullanilmistir (https://www.m-
tod.org).

2025 verilerine gore, diinyada 7.2 milyar insan akill
telefon kullanmakta olup, yaklasik olarak % 97’sini 18-49
yas araligindaki kisiler olusturmaktadir. Akilli telefonlarin
en fazla kullanildigi Glkeler ise, % 88,2 orani ile Amerika
Birlesik Devletleri, %79,8 orani ile Birlesik Krallik, %78,8
orani ile Fransa ve Almanya, % 77 ile italya’dir. Akilli
telefonlarda harcanan ortalama sire ise, 5 saat 47 dakika
ile Filipinler ilk sirada yer alirken, Tirkiye’de 4 saat 16
dakikadir (https://www.demandsage.com/smartphone-
usage-statistics/).

Tirkiye’'de ise, 2023 yili verileri dikkate alindigindal6-
74 yas araligindaki bireylerde %87,1’ iken 2024 yilinda %
88,8’e cikmistir. 2024 yilinda akilli telefon kullananlarin
%92,2’sini erkekler, % 85,4’Unl kadinlar olusturmaktadir
(https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Hane).

Genellikle akilli telefonlar epeyce fazla isleve sahip
olan, dokunmatik ekranh cihazlar olup, insanlarin
arasindaki gorusmeyi kolaylastiran, internete ve dijital
medyaya hizli erisim saglayan, iletisim i¢in daha 6nce
kullanilan telefon ve giliniimuzin dijital makinelerin
islevlerini kiglik cihazda birlestiren yenilikgi bir bulus
olarak ifade edilmistir (Hock Ting ve Chen, 2020: 215).
Akilli  telefonlar ginlik yasamda bir ¢ok aktiviteyi
kolaylastirdigi icin insanlar igin giderek daha vazgecilmez
hale gelmistir (Haug vd., 2015).

Akilli telefonlar, daha hizl ve kolay iletisim saglamada,
sosyallesmede, eglence araci olmada, bilgiye erisimi
kolaylastirmada ve zaman yonetimini iyilestirme gibi
sayisiz faydalari nedeniyle insanlarin hayatinin nemli bir
pargasi olsa da asiri kullanilmasi durumunda bagimliliga
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neden olabilir (Agikgdz vd., 2022). Shaffer’a (1996) goére
teknolojik bagimlilik, insanlarin kot olan ruhsal
durumlarini azaltarak olumlu yénde katki saglamasi igin
cihaza bagimh hale geldiklerinde gelisen insan-makine
etkilesimini icermektedir (Al-Barashdi vd., 2014). Akilli
telefon bagimhlig, potansiyel bir bozukluk olarak
belirtilmis olup, insanlarin telefonunu asiri ve kontrolsiiz
sekilde kullanmasi cihaza karsi psikolojik yonden bagimli
hale geldiklerini géstermektedir (Kwon vd, 2003b: James
vd., 2023: 1). Akilli telefonu asiri kullanan bireylerde,
sosyal sorunlarla birlikte gerginlik, kaygi ve ginlik
yasamlarinda olumsuz semptomlar yasadiklari
gorulmigstir (Lee vd., 2015: 298). Ayni zamanda akilli
telefonlarin asiri kullanimi tolerans, yoksunluk, ruh halinin
negatif yonde degismesi diizensizligi, istek kaybi gibi
birgok bagimhlk halini iceren durumlarin insanlarda
goriinmesinde onemli bir etkendir (Demirci vd., 2014:
227).

Bianchi ve Philips (2005) yilinda z kusagl lzerinde
yapmis olduklari calismada, cep telefonu kullanim
yogunlugunun  depresyon  sorunu  olusturdugunu
belirlemislerdir.

Stanford Universitesi tarafindan 2010 yilinda 200
iPhone kullanan 6grenci lizerinde yapilan ¢alismada, hem
markayr  benimsedikleri hem de uzun sire
kullanmalarindan dolayi bagimli hale geldikleri ve hemen
hemen hepsinin yasam tarzlarinin bir pargasi olarak
gordikleri belirlenmistir (Hpe, 2010; aktaran Kwon vd.,
2013)

Mok vd. (2014) yiinda yapmis olduklar ¢alismada,
Seul de 463 lniversite 6grencisi ile ylz ylze goriserek
anket uygulamislardir. Kwon (2013) yilinda akilli telefon
bagimliligini 6lgmek igin gelistirmis olduklar (gdinliik
yasam bozuklugu, olumlu beklenti, geri ¢ekilme, asiri
kullanim, tolerans ve siber uzay odakli iliski) &lgegi
kullanmislardir. Arastirma sonucunda telefona bagimli
olan bireylerde kaygi bozukluklari ve sosyallesememe
sorunu oldugunu tespit etmislerdir.

Yildinm ve Correia (2015) yilinda yapmis olduklari
calismada, Birlesik Devletlerde 300 Universite 6grencisiyle
yliz ylze goriserek 20 maddeli 7’'li likert Oolgegi
gelistirmiglerdir. Yapilan analizler sonucunda iletisim
kuramama, baglantiyr kaybetme, bilgiye erisememe ve
rahatliktan vazgegme olarak 4 faktor bulmuslardir.

Duke ve Montag (2017) yilinda yapmis olduklari
¢alismada, 2016 yilinda 605 katilimci ile online ¢evrim igi
anket yapmislardir. Akilli telefonu gin iginde kullanan
kisilerin is hayatinin daha verimsiz gectigi, is zamani akilli
telefonda, kendilerinin en uygun oldugunu
distindiklerinden daha fazla zaman harcadiklarini telefon
kullaniminin is yerindeki olumsuz etkilerinin farkinda
olmalarina ragmen, katihmcilarin akilli telefon kullanma
davranislarina devam ettiklerini ve kisisel yasamlari
Uzerinde olumsuz yonde etkisi oldugunu belirlemislerdir.

Chen vd. (2017) yilinda yapmis olduklari ¢alismada,
Cin’deki lisans ogrencilerinin akilli telefon bagimliligini
O0grenmek Uzerine 2016 yilinda 1441 &grenci Uzerinde
anket calismasi yapmislardir. Arastirma sonucunda akilli
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telefon bagimlhisi olan kisilerde kaygi, depresyon ve uyku
kalitesinin kot oldugunu tespit etmislerdir.

Kumcagiz vd. (2020) vyilinda yapmis olduklari
calismada, 1241  (niversite  Ogrencisine  anket
yapmiglardir. Analizler sonucunda, cinsiyete gore akill
telefon kullananlar arasinda anlaml bir fark olmasa da
kullanim sdreleri arasinda anlamli bir fark oldugu, bos
zamanlarinda genelde akilli telefon kullandiklari, 6zellikle
yalniz yasayanlarin daha fazla akilli telefon bagimlsi
oldugu belirlenmistir.

Acikgdz vd. (2022) yilinda yapmis olduklari ¢alismada,
akilli telefon bagimhhginin insanlarin uyku kalitesini ne
diizeyde etkileyip etkilemedigini belirlemeye
calismislardir. Bu kapsamda, 910 geng ile gériismisler ve
akilli telefon bagimliligi olan bireylerde uyku kalitesini
negatif yonde etkiledigini belirlemislerdir.

James vd (2023) yilinda yapmis olduklari galismada,
akilli  telefon bagimliliginin  davranislari ne sekilde
etkiledigini incelemek icin 2022 Subat ve Mayis aylari
arasinda akilli telefon bagimhhgi, sorunlu akilli telefon
kullanimi, asiri akilli telefon kullanimi, akilli telefon
kullanim  bozuklugu ve  nomofobi kelimelerini
taramiglardir. Calisma sonucunda, bu konunun en fazla
Cin’deki arastirmacilar tarafindan ¢ahsildigini, Turkiye’deki
arastirmacilarin ise 155 ¢alisma ile tGglincl sirada yer aldigi
gorlilmastar. Akilli telefon bagimhhgi arastirmalarinda en
fazla kullanilan 6rneklem tiri ise 6grenciler (zerinde
yapildigini belirlemislerdir.

Kheradmand vd. (2023) vyilinda yapmis olduklari
calismada, akilli telefon bagimlisi olanlarin  kisilik
ozelliklerini belirlemeye ¢alismislar, bu kapsamda akilli
telefon bagimhligi olan kisilerde nevrotiklik ve
disadonlkligin yayginliginin oldugunu tespit etmislerdir.

Yontem

Arastirma Modeli

Bu arastirmada, bireylerin akilli telefon bagimhhg
dizeylerinin cinsiyet ve kusak degiskenlerine gore farklilik
gosterip gostermedigini incelemeyi amaglanmistir. Bu
amag dogrultusunda arastirma, nicel arastirma yaklasimi
ile betimsel nitelikte ve zaman boyutunda kesitsel olarak
yuritilen 3x2 faktoriyel desenli nicel bir arastirmadir.
Arastirmada Ug kategorili kusak (X, Y, Z) ile iki kategorili bir
degisken olan cinsiyet (kadin, erkek) degiskenlerinin hem
temel etkileri hem de etkilesim etkileri analiz edilmistir.

Arastirma Grubu

Arastirma grubu 18 ile 65 yas araliginda (34.33+14.28)
X, Y ve Z kusagindaki bireylerden olusmaktadir.
Literatirde kusaklarin  dogum wyili araliklari  farkl
arastirmacilar tarafindan cesitli sekillerde
tanimlanabilmektedir. Bu ¢alismada ise Altin (2022) temel
alinarak kusaklar su sekilde siniflandiriimistir: X Kusagi
(1965-1979), Y Kusagi (1980-1999) ve Z Kusagl (2000 ve
sonrasi). Tablo 1’de katilimcilara iliskin kisisel bilgilere yer
verilmistir.
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Tablo 1. Katihmcilara iliskin Kisisel Bilgiler

Degisken Diizey F %
Cinsiyet Kadin 218 50.2
Erkek 216 49.8
Kusak Z Kusagi 193 44.5
Y Kusagi 131 30.2
X Kusagi 110 25.3

Tablo 1’e gore calismaya katilan bireylerin cinsiyet
dagihmi incelendiginde, katilimcilarin %50.2’sini kadinlar
(n=218), %49.8'ini ise erkekler (n = 216) olusturmaktadir.
Katihmcilarin kusaklara gore dagiliminda ise %44.5'i Z
kusaginda (n = 193), %30.2’si Y kusaginda (n = 131) ve
%25.3'0 X kusaginda (n = 110) yer almaktadir.

Veri Toplama Araglar

Arastirma kapsaminda bireylerin bazi kisisel bilgilerini
elde etmek igin bilgi formu olusturulmus ve akilli telefon
bagimliligr dazeylerini  belirlemek icin akilli telefon
bagimlilig 6lgegi — kisa formu kullaniimistir.

Kisisel bilgi formu. Katihmcilara yonelik demografik
sorular sorulmustur.

Akilli Telefon Bagimhiligi Olgedi — Kisa Formu. Kwon ve
arkadaglari  (2013) tarafindan gelistirilen Noyan ve
arkadaglari (2015) tarafindan uyarlanan o6lgme araci
bireylerin  akilll  telefon  bagimhhig  duzeylerini
degerlendirmek icin kullanilmistir. Olgek, 6’li likert tipi
derecelendirme ile puanlanan ve 10 maddeden olusan tek
boyutlu bir yapiya sahiptir. Olgekten alinan puanlar 10 ile
60 arasinda degismektedir. Olcekten alinan puan arttikca
akilli telefon bagimhiligr dizeyinin ve bagimlilik riskinin
arttigl degerlendirilmektedir. Noyan ve arkadaslari (2015)
tarafindan olgcegin i¢ tutarliik katsayisi .91 olarak
hesaplanmistir. Mevcut arastirma kapsaminda elde edilen

Bulgular

verilerle 6l¢cim sonuglarinin giivenirligine iliskin i¢ tutarhhk
katsayisi yeniden hesaplanmis ve .89 olarak bulunmustur.
Buna gore 6l¢iim sonuglarinin yiksek dizeyde givenilir
oldugu gorilmistar.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda verilerin analizine ulasmak igin
betimsel istatistiklerden ve hipotezlerin test edilmesinde
iki yonlii varyans analizinden faydalanilmistir. iki yénlii
varyans analizinde tespit edilen anlamli farklarin kaynagi
devam testleri ile incelenmistir. iki yonlii varyans analizi
gergeklestiriimeden  6nce varsayimsal incelemeler
gerceklestirilmistir. Tek degiskenli normallik ¢arpiklik ve
basiklik katsayilarina dayali degerlendirilmis olup +1.5
araligi referans olarak alinmistir. Bu deger araligi normallik
agisindan ciddi bir varsayim ihlali olmadigina isaret
etmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Tabachnick ve
Fidell’e (2013) gore frekans dagilimindaki oranin 4 kati
gegmemesi ve varyanslarin birbirine oraninin 10 kati
gecmemesi bu varsayimlarin saglandiginin gostergesidir.
Bu referans kriterlere gére varsayimlar kontrol edilmistir.
Elde edilen bulgularin anlamlilik dizeyi %95 giliven
araliginda %5 hata payl ile yorumlanmistir. Verilerin
analizinde R (4.2.3) programlama ve yazilim dilinden ve
JAMOVI (2.14.4) programindan faydalanilmistir.

Tablo 2. Akilli Telefon Bagimliligi Puanlarina iliskin Betimsel istatistikler

Ort. SS Med. Mod Min Max Carpiklik Basikhk
ATB 28.13 9.26 28.00 27.00 10 52 .23 -.53
ATB = Akill telefon bagimlilig
Tablo 3. Kusak ve Cinsiyet Alt Gruplarinda Akilli Telefon Bagimliligi Puanlarina iliskin Betimsel istatistikler
Kusak Cinsiyet f Varyans Carpiklik Basikhk
Z Kusagi Kadin 90 70.74 -.27 =3l
Erkek 103 75.35 .36 -.07
Y Kusagi Kadin 73 93.18 .35 -.76
Erkek 58 116.59 .23 -1.18
X Kusagi Kadin 55 48.30 .16 -.54
Erkek 55 82.98 .23 -.88
Tablo 4. Akilli Telefon Bagimliligin Etkilesim Etkilerini Belirleyen iki Yonlii Varyans Analizi Sonuglari
X2 Tip lll sd X2 /sd F p n2,
Kusak 2393.10 2 1196.55 14.88 <.001 .065
Cinsiyet 261.46 1 261.46 3.25 .072 .007
Kusak*Cinsiyet 77.81 2 38.90 48 .617 .002
Hata 34424.58 428 80.43
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Tablo 2 incelendiginde arastirmanin yUriitilduga rneklem
grubunun akilli telefon bagimliligi puanlari 10 ile 52 arasinda
degismekte olup puan ortalamalari 28.13+9.26’dir. Ortalama
ve medyan degerleri birbirine yakindir, fakat mod (tepe deger)
bir miktar dustktir. Carpiklik ve basiklik katsayilari referans
araliktadir. Buna gore normallik varsayimi agisindan varsayim
ihlali g6zlenmemistir. Tablo 3’te iki yonli varyans analizinin ek
varsayimsal incelemelerine iliskin kusak ve cinsiyet alt
gruplarindaki betimsel istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 3 incelendiginde kusak ve cinsiyet alt gruplarinda
frekans dagilimi oranlarinin 1.05 ile 1.87 arasinda degistigi
gorilmastir. Varyanslarin birbirine orani ise 1.06 ile 2.41
arasinda degismektedir. Carpiklik ve basiklik katsayilari ise
referans kriter araligindadir. Buna gore iki yonli varyans
analizinin ylritilmesi icin dengeli bir desenin olustugu,
varyanslarin homojen oldugu ve alt gruplarda akilli telefon
bagimlilig puanlarinin normal dagilim gosterdigi gézlenmistir.
Tablo 4’te hipotezlerin test edilmesi igin kurulan iki yonli
varyans analizi modeline iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 4’te akilli telefon bagimhiligindaki farkliliklara iligkin
cinsiyet ve kusak degiskenlerinin temel etkilerinin ve etkilesim
etkilerinin ele alindig1 iki yonli varyans analizi bulgularina yer

verilmigtir. Bulgulara gore kusak degiskeninin temel etkisi
agisindan akilli telefon bagimhligi puan ortalamalari arasinda
anlaml fark bulunmustur (F,48 = 14.88 ve p < .001). Etki
bliylklUgu orta dlzey etki olduguna isaret etmektedir (n2, =
0.065). Bonferroni devam testi sonuglarina gére Z ve Y
kusaklari arasinda anlamli fark bulunmamistir (ts2e = 1.18 ve p
>.05). Z ve X kusagi arasinda (tizs) = 5.37 ve p <.001) ve Y ve X
kusagl arasinda (tas = 3.91 ve p < .001). anlamh fark
bulunmustur. Z ve Y kusaklarinin akilli telefon bagimliligi puan
ortalamalari X kusaginin akilli telefon bagmliligi puan
ortalamalarina gore daha yiksektir. Cinsiyet degiskeninin
temel etkisi agisindan akilll telefon bagimllig puan
ortalamalari arasinda anlamli fark bulunmamistir (F,426) = 3.25
ve p > .05). Kadin ve erkeklerin akilli telefon bagimliligi puan
ortalamalari benzerlik gostermektedir. Kusak ve cinsiyetin
etkilesim etkisi agisindan akilli telefon bagimliig puan
ortalamalari arasinda anlamli fark bulunmamistir (F1,428) = .48
ve p > .05). Tum kusaklarda kadin ve erkeklerin akilli telefon
bagimlihg puan ortalamalar benzerlik géstermektedir. Tablo
S5'te tahmin edilen marjinal ortalamalara iliskin betimsel
istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 5. Tahmin Edilen Marjinal Ortalamalara iliskin Betimsel istatistikler

Cinsiyet Kusak Ort.
Kadin Z Kusagi 29.42
Y Kusagi 27.36

X Kusagi 23.82

Erkek Z Kusagi 30.55
Y Kusagi 30.21

X Kusagl 24.64

Tablo 5'te verilen cinsiyet ve kusak degiskenlerine gore
akilli telefon bagimliligi puanlarinin tahmin edilen marjinal
ortalamalari incelendiginde, kadinlarda Z kusagi (Ort. =
29.42, SH = .94, %95 GA [27.56, 31.28]) en yiksek
bagimlilik diizeyine sahipken, bu puanlar Y kusaginda (Ort.
= 27.36, SH = 1.05, %95 GA [25.29, 29.42]) ve 6zellikle X
kusaginda (Ort. = 23.82, SH = 1.21, %95 GA [21.44, 26.20])
azalmaktadir. Benzer sekilde erkeklerde de Z kusagi en
yiksek bagimllik puanini géstermekte (Ort. = 30.55, SH =
.88, %95 GA [28.82, 32.29]), Y kusag! (Ort. = 30.21, SH =
1.18, %95 GA [27.89, 32.52]) bu degere yakin iken, X

27 1

Akl Telefon Bagimiihgi

211

%95 Gliven Araligi

Std. Hata Alt Limit Ust Limit

.94 27.56 31.28

1.05 25.29 29.42

1.21 21.44 26.20

.88 28.82 32.29

1.18 27.89 32.52

1.21 22.26 27.01

kusaginda akilli telefon bagimliligi puanlari anlamli

derecede diismektedir (Ort. = 24.64, SH = 1.21, %95 GA
[22.26, 27.01]). Genel olarak, Z ve Y kusaklari arasinda
akilli  telefon  bagimhhg puanlari  daha yiksek
gozlemlenirken, X kusaginda bu puanlarin belirgin sekilde
azaldigi gorilmektedir. Bu sonuglar, geng¢ kusaklarda
(0zellikle Z kusagl) akilli telefon kullanimina bagli
bagimlilik diizeylerinin daha yilksek oldugunu; daha yasli
kusaklarda (X kusag) ise bagimlilik diizeylerinin azaldigini
gbostermektedir. Sekil 1'de tahmin edilen marjinal
ortalamalara iliskin grafige yer verilmistir.

Cinsiyet

Kadin
Erkek

Z Kusag

Y Kusad
Kusak

X Kusag

Sekil 1. Tahmin Edilen Marjinal Ortalamalar Grafigi
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Tablo 6. Hipotezlerin Kabul Ve Ret Durumlari

Hipotez Bagimsiz Degisken Bagimli Degisken Kabul/Ret Etki Biiyiiklug
Hi Kusak ATB Kabul 0.065
Ha Cinsiyet ATB Ret =
Hs Kusak*Cinsiyet ATB Ret -
Tartisma, Sonug ve Oneriler bagimligi puan ortalamalarinda anlamh bir fark

Bu arastirmada bireylerin akilli telefon bagimlihg
dizeylerinin kusak ve cinsiyet agisindan incelenmesi
amaglanmistir. Bulgular, bireylerin akilli telefon bagimhhgi
dizeylerinin  kusak degiskenine gore anlamh farklilik
gosterdigini, fakat cinsiyet degiskeni ve kusak*cinsiyet
etkilesimine gore farklilasmadigini ortaya koymustur. Bu
sonuglar, dijital bagimhliklarin 6zellikle kusak temelli
psiko-sosyal dinamiklerle agiklanabilecegini ve teknoloji
kullanim aliskanliklarinin yasa bagl olarak degisebilecegini
gostermistir.

Arastirma kapsaminda test edilen H; “Kusak
degiskeninin temel etkisi agisindan bireylerin akilli telefon
bagimlihigi puan ortalamalari arasinda anlamli fark
vardir.” hipotezi dogrulanmistir. Kusak degiskenine iliskin
ana etki, Z ve Y kusagindaki bireylerin akilli telefon
bagimliligi puan ortalamalarinin X kusaginda yer alan
bireylere kiyasla daha yiiksek oldugunu gostermistir. Bu
farkhhga iliskin istatistiksel etki, orta diizeyde olup akill
telefon bagimhhigindaki degiskenligin yaklasik olarak
%6.5'i kusak degiskeni ile agiklanmistir. Altin ve Altin
(2021) tarafindan yapilan arastirmada akilli telefon
bagimhhg puan ortalamalar arasindaki farkhliklar iki
yonli varyans analizi ile incelenmis ve kusak degiskeni
agisindan anlamli fark olmadigi tespit edilmistir. Bu bulgu,
mevcut arastirma sonuglari ile geliskili gériinse de bulgular
birbiriyle tutarlihk gdstermektedir. Altin ve Altin’in (2021)
yapmis oldugu arastirma Y ve Z kusaklari {zerinde
yuritilmuastdr. Bu anlamda Y ve Z kusaklari arasinda
anlamli fark olmamasi mevcut arastirmayi
desteklemektedir. Kumcagiz vd. (2020) yaptiklari ¢alisma
sonucunda, cinsiyete gore akilh telefon kullananlar
arasinda anlaml bir fark olmasa da kullanim siireleri
arasinda anlamh bir fark oldugu, bos zamanlarinda
genelde akilli telefon kullandiklari, &zellikle yalniz
yasayanlarin daha fazla akilli telefon bagimlisi oldugunu
belirlemislerdir.

Prensky (2001) 1980 yil ve sonrasinda dogan bireyleri
dijital yerli olarak tanimlamistir. Yil olarak Y ve Z
kusaklarina karsilik gelen bu kavrama gore dijital yerliler,
dijital teknolojilerin yasamlarina erken yasta girmesiyle
birlikte, bu teknolojilere daha fazla maruz kalmis ve
dolayisiyla daha yogun kullanim ahlskanhklar gelistirmis
olabilir. Arastirma kapsaminda test edilen H, “Cinsiyet
degiskeninin temel etkisi agisindan bireylerin akilli telefon
bagimlihigi puan ortalamalari arasinda anlamli fark
vardir.” hipotezi dogrulanmamistir. Cinsiyet degiskenine
iliskin ana etki, kadin ve erkeklerde akilli telefon
bagimliliginin farkhlagsmadigini; her iki cinsiyet grubunun
da ortalama olarak benzer egilimlere sahip oldugunu
gostermistir. Benzer sekilde, Altin ve Altin (2021) yapmis
oldugu arastirmada cinsiyet degiskeninin akilli telefon

olusturmadigini  raporlamistir.  Mevcut arastirmada
cinsiyetin etkisinin anlaml olmamasi, dijital teknolojiye
erisimin giinimuzde her iki cinsiyet icin de benzer hale
gelmis olmasiyla iliskilendirilebilir. Arastirma kapsaminda
test edilen H; “Kusak ve cinsiyet degiskenlerinin etkilesim
etkisi agisindan bireylerin akilli telefon bagimlihigi puan
ortalamalari arasinda anlamli fark vardir.” hipotezi
dogrulanmamistir. Kusak ve cinsiyet degiskenlerinin
etkilesim etkisi agisindan akilli telefon bagimhhginin
farkhlagmadigi gorilmustdr. Literatlirde bu degiskenlerin
etkilesim etkisinin akilli telefon bagimhlginda fark
olusturup olusturmadigina yonelik arastirmalar sinirhdir.
Mevcut arastirmadaki bulgunun aksine, Altin ve Altin’in
(2021) yapmis oldugu arastirmada cinsiyet ve kusak
etkilesiminin akilh telefon bagimhhg puan
ortalamalarinda  anlamh  bir  fark  olusturdugu
raporlanmistir. Ancak arastirmacilar, s6z konusu farkin
istatistiksel olarak kiglk bir etki blyuklGgline sahip
oldugunu ve fiziksel aktivite diizeyinin temel etkisi kontrol
altina alindiginda bu farkhhgin ortadan kalktigini
belirtmislerdir. Bu baglamda, ilgili bulgularin mevcut
arastirmanin sonuglarini  dolayll olarak destekledigi
soylenebilir. Kusak ve cinsiyet etkilesimine yonelik
bulgular, kadin ve erkek bireylerin farkli kusaklarda benzer
akilli telefon kullanim kaliplarina sahip olabilecegini
disindirmektedir. Kusaklarin dijitallesme ile tanisma
bicimleri farkhlk gosterse de, bu etkilesimin cinsiyetle
birlikte akilli telefon bagimhhgindaki farkliigi agiklamada
istatistiksel bir etkisinin olmadigi anlagiimaktadir.

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara yonelik
sonuglar, teknoloji  bagimliligina  yonelik  dnleyici
stratejilerin gelistirilmesinde yas gruplarinin ve kusak
ozelliklerinin dikkate alinmasinin énemli oldugunu ortaya
koymaktadir. Ozellikle Z ve Y kusagi bireylerinin dijital
teknoloji ile daha erken yasta tanismalari ve daha yogun
etkilesim icinde olmalari nedeniyle, bu gruplarda dijital
bagimlilik veya akilli telefon bagmliligini azaltmaya
yonelik dijital okuryazarlik, zaman ydnetimi ve bilingli
teknoloji  kullanimi  gibi midahale programlarinin
hazirlanmasi ve deneysel ¢alismalarla bu programlarinin
dijital bagimhhk tirleri Gzerinde nedensel etkilerinin test
edilmesi o6nerilmektedir. Mevcut arastirma literatire
onemli katkilar sunmakla birlikte bazi sinirhliklara sahiptir.
Bu arastirma kapsaminda elde edilen veriler zaman
boyutunda kesitsel desen ile elde edilmistir; bu nedenle
nedensel iliskiler baglaminda yorum yapilmamalidir.
ileride vyapilacak arastirmalarda teknoloji kullanim
aliskanliklarinin zaman igerisindeki degisimi boylamsal
desenlerle incelenebilir. Ayrica ¢esitli  psiko-sosyal
degiskenlerin araci ya da diizenleyici rollerine odaklanan
yapisal esitlik modellemeleri ile ileri istatistiksel
tekniklerin kullanilmasi énerilmektedir.
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ABSTRACT

This descriptive review study aims to examine interventions involving social robots that aim to enhance social
interaction and communication skills in children diagnosed with Autism Spectrum Disorder (ASD), focusing on
empirical research published between 2015 and 2025. The study evaluates the contribution of social robots to
the development of social skills in children with ASD by analyzing the types of robots used, their roles and
autonomy levels, intervention contexts, targeted social and communication skills, research designs, and factors
influencing the effectiveness of the interventions. A systematic literature search was conducted in the Scopus
and ULAKBIM databases, and 20 studies were analyzed in detail according to the inclusion criteria. Findings
indicate that social robot-assisted interventions generally contribute positively to the development of
fundamental social skills in children with ASD, such as eye contact, joint attention, gesture imitation, and
bidirectional communication. The study highlights the importance of planning social robot-assisted interventions
in conjunction with human support, considering the individual characteristics of children and adapting to the
relevant context.

Keywords: Autism Spectrum Disorder (ASD), Social robots, Social interaction, Communication skills, Descriptive
analysis
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Bu betimsel g¢alisma, 2015-2025 vyillari arasinda yayimlanan, Otizm Spektrum Bozuklugu (OSB) tanisi almig
gocuklarda sosyal robot destekli sosyal etkilesim ve iletisim becerilerini gelistirmeye yonelik mudahaleleri
incelemeyi amaglamaktadir. Calismada, sosyal robotlarin OSB’li gocuklarin sosyal beceri gelisimine katkisi;
kullanilan robot turleri, robotlarin rolleri ve 6zerklik diizeyleri, uygulama baglamlari, hedeflenen sosyal ve iletisim
becerileri, kullanilan arastirma modelleri ve mudahale etkililigini artiran/sinirlayan faktérler agisindan
degerlendirilmistir. Sistematik literatiir taramasi Scopus ve ULAKBIM veri tabanlarinda gerceklestirilmis ve
belirlenen dahil etme kriterlerine gére 20 ¢alisma detayh sekilde analiz edilmistir. Bulgular, sosyal robotlarin
OSPB’li gocuklarin goz temasi, ortak dikkat, jest taklidi ve iletisim gibi temel sosyal becerilerinde genel olarak
olumlu gelismeler sagladigini gostermektedir. Calisma, sosyal robot destekli miidahalelerin, insan destegi ile
birlikte planlanarak g¢ocuklarin bireysel o6zellikleri ve baglama uygun sekilde diizenlenmesinin 6nemini
vurgulamaktadir.
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Giris

Otizm Spektrum Bozuklugu (OSB), sosyal etkilesim,
iletisim ve davranis alanlarindaki sinirhliklarla tanimlanan
norogelisimsel bir bozukluktur. DSM-5’e gére OSB; sosyal-
duygusal karsilikliigl, sozel ve sbdzel olmayan iletisim
becerilerini ve arkadashk kurma yetilerini 6nemli dl¢lide
kisitlamaktadir (APA, 2013). 2023 yili verilerine gére her
36 ¢ocuktan birine OSB tanisi konmakta ve bu durum
yapilandiriimis  ve  bireysellestiriimis  miidahalelerin
onemini artirmaktadir (CDC, 2023; Wetherby ve Woods,
2006).

OSB’li bireylerin en belirgin giigliklerinden biri sosyal
iletisim ve etkilesim kurma becerilerindeki
yetersizliklerdir. Bu bireyler, karsilikli konusma baglatma,
sozel olmayan ipuglarini anlama, géz temasi kurma, jest-
mimiklerle iletisim kurma ve empati gelistirme gibi temel
sosyal becerilerde 6nemli zorluklar yasamaktadir (Baron-
Cohen vd., 2000; Lord vd., 2018). S6z konusu sosyal
yetersizlikler, bireylerin yalnizca aile igi iliskilerini ve sosyal
hayata katiimini engellemekle kalmayip, ayni zamanda
akademik basari, duygusal iyilik hali ve davranissal gelisim
Uzerinde de olumsuz etkiler yaratmaktadir. Bu nedenle,
erken dénemde sosyal etkilesim ve iletisim becerilerinin

desteklenmesine ydnelik yapilandiriimis  ve  etkili
mudahale programlarina gereksinim duyulmaktadir.
Sosyal etkilesim ve iletisim becerileri, bireyin

toplumsal yasamda uyum saglamasi ve saglikli iliskiler
kurabilmesi agisindan kritik &neme sahiptir. Bu becerilerin
gelisim sireci karmasik ve ¢ok boyutludur; erken
yaslardan itibaren desteklenmezse, bireylerin yasam
kalitesi ciddi bicimde etkilenmektedir (Tager-Flusberg vd.,
2005; Schreibman vd., 2015). Geleneksel midahale
yaklagimlari, davranissal ve gelisimsel temelli programlar
olmakla birlikte, 6zellikle bireysellestirilmis uygulamalarda
bazi sinirhliklar géstermektedir. Bu sinirliliklar; midahale
ortaminin yapayligi, sosyal beceri genellemesinin glgligu
ve c¢ocuklarin motivasyon eksikligi gibi alanlarda
yogunlasmaktadir (Warren vd., 2015; Schreibman vd.,
2015). Bu nedenle, yeni ve teknolojik destekli yontemlerin
gelistirilmesi, miidahalelerin etkinligini artirma potansiyeli
tagimaktadir.

Sosyal robotlar, son on yilda hizla 6nem kazanmis ve
OSB'li ¢cocuklarin sosyal etkilesim ve iletisim becerilerini
gelistirmek igin yenilikgi araglar olarak 6ne ¢ikmistir.
Sosyal robotlar, insan benzeri fiziksel 6zelliklere sahip
olup, jest, mimik, sesli komut ve duygusal tepkiler gibi
insana 6zgu davraniglar taklit eden robotik sistemlerdir
(Breazeal, 2003). Yapilandiriimis ve tekrarlanabilir
etkilesim senaryolari  sunmalari  sayesinde, OSB’li
¢ocuklarin daha 6ngérilebilir ve disiik stresli ortamlarda
sosyal becerilerini gelistirmelerine olanak
saglamaktadirlar (Scassellati vd., 2012). Arastirmalar, bu
cocuklarin  sosyal robotlarla daha kolay etkilesim
kurduklarini ve robotlari insanlara kiyasla daha az tehdit
edici bulduklarini géstermektedir (Robins vd., 2007).
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Erken cocukluk déneminde sosyal robotlarin kullanimi,
temel iletisim becerilerinin desteklenmesi agisindan
giincel bilimsel ilgi alanlarindan biri haline gelmistir
(Scassellati vd., 2012). NAO, Kaspar, QTrobot, Zeno ve
Probo gibi insansi sosyal robotlarla yapilan ¢alismalar,
OSB'li cocuklarda basta ortak dikkat, gbz temasi, sira alma,
duygu tanima ve jest taklidi gibi becerilerde anlamli
gelismeler oldugunu ortaya koymaktadir (Costa vd., 2018;
Kumazaki vd., 2020; Palestra vd. 2021). Ornegin,
QTrobot’un kullanildigi bir ¢alismada, OSB’li ¢ocuklarin
yuz ifadelerini tanima ve taklit etme becerilerinde 6nemli
dizeyde ilerleme saglandigi rapor edilmistir (Javed vd.,
2022). NAO robotunun ise goz temasi ve sira alma gibi
temel sosyal beceriler Gzerinde olumlu etkileri oldugu
bircok deneysel ¢alismada belirtilmistir (David vd., 2020;
Ma vd., 2020). Ayrica, bu robotlarin geleneksel terapi
yaklagimlarini  destekleyici ve tamamlayici olarak
kullanilmasi énerilmektedir.

Buna karsin, sosyal robotlarla yapilan midahale
calismalarinin cogu farkli robot tirleri, hedef beceriler, yas
gruplart  ve  uygulama  baglamlarinda  gesitlilik
gostermektedir. Bu durum, alandaki genel egilimleri
degerlendirmeyi ve etkili uygulama oriintilerini
belirlemeyi zorlastirmaktadir. Literatlirdeki bu parcali
yapl, sosyal robotlarin OSB’li cocuklar tizerindeki etkilerini
bittncdl bir yaklasimla ele alan betimsel derlemelere olan
ihtiyaci ortaya koymaktadir.

Bu ¢alisma, 2015-2025 yillar arasinda yayimlanan,
hakemli dergilerde yer alan ve empirik bulgular sunan
arastirmalar temelinde, OSB’li ¢ocuklarda sosyal robot
destekli mudahalelerin sosyal etkilesim ve iletisim
becerilerindeki rollini betimsel bir yaklagimla incelemeyi
amagclamaktadir. Robot destekli miidahalelerde kullanilan
robot tiirleri, hedef beceri alanlari ve uygulama 6zellikleri
analiz edilerek mevcut uygulamalara ve gelecekteki
arastirmalara yol gosterici bir ¢erceve sunulmasi
hedeflenmektedir.

Yontem

Bu arastirma, 2015-2025 vyillari arasinda yayimlanan

deneysel arastirmalar, belirlenen arastirma sorular
dogrultusunda  betimsel  olarak analiz  etmeyi
amaglamaktadir. Bu dogrultuda asagidaki adimlar

izlenmistir:

Arastirma Sorularinin Belirlenmesi

Bu ¢alisma, 2015-2025 vyillari arasinda yayimlanmis
deneysel arastirmalar temelinde, OSB tanisi almis
cocuklarda sosyal robot destekli sosyal etkilesim ve
iletisim becerisi gelistirme midahalelerini betimsel olarak
analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda, sosyal
robotlarin midahale sireglerindeki roll, uygulama
baglamlari, hedeflenen beceri alanlari ve muidahale
sonuglari betimsel olarak incelenmistir. Derleme galismasi

asagidaki arastirma sorulari dogrultusunda
yapilandiriimigtir:
1. OSB'li cocuklarin sosyal etkilesim ve iletisim

becerilerini gelistirmeye yonelik ¢alismalarda hangi
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sosyal robot tiirleri kullaniimistir? Bu robotlarin rolleri

ve Ozerklik diizeyleri nasildir?

2. incelenen c¢alismalarda sosyal robot destekli
mudahaleler hangi yas gruplarinda, kag katilimciyla ve
hangi egitim/terapi baglamlarinda
gerceklestirilmistir?

3. Sosyal robotlarla gergeklestirilen miidahalelerde
hangi sosyal etkilesim ve iletisim becerileri
hedeflenmektedir?

4. Sosyal robot destekli miidahalelerin OSB’li gocuklarin
sosyal etkilesim ve iletisim becerileri Gzerindeki
etkileri nelerdir?

Arastirma sorularinin her biri, calismanin betimsel
amaglari dogrultusunda farkli yonleri ele almaktadir. ilk
arastirma sorusu, OSB’li ¢ocuklarla gergeklestirilen
mudahalelerde kullanilan sosyal robot tirlerini, bu
robotlarin rollerini ve 6zerklik dizeylerini belirlemeye
yoneliktir. Boylece sosyal robot teknolojilerinin kullanim
ériintilerine dair genel bir cerceve cizilmektedir. ikinci ve
Uglinch arastirma sorulari, sosyal robot destekli
mudahalelerin gergeklestirildigi yas gruplarini, uygulama
baglamlarini ve hedeflenen sosyal/iletisimsel becerileri
tanimlamaya odaklanmaktadir. Bu baglamda, sosyal
robotlarin miidahale siirecindeki kullanimiyla hangi sosyal
becerilerin desteklendigi ve ¢ocuklarin hangi alanlarda
gelisim gosterdigi incelenmektedir. Dordincl soru ise
mudahale  sonuglarini  dair  ¢ikarimlar  sunmayi
hedeflemektedir.

Literatiir Taramasi

Scopus ve ULAKBIM veri tabanlari sistematik bicimde
taranmis, baslhk, 6zet ve anahtar kelime alanlarinda
Tiirkge ve ingilizce terimler es zamanl kullanilarak arama
yapilmistir. Kullanilan anahtar kelimeler; OSB ile iliskili
terimler (autism, autistic, autism spectrum disorder,
children with autism, otizm, OSB), sosyal robotlara iliskin
terimler (robot, robotics, social robot, humanoid robot,
sosyal robot, insansi robot), yas grubu (child, children,
gocuk), sosyal etkilesim ve iletisim (social interaction,
communication  skills, social skills, human-robot
interaction, sosyal etkilesim, iletisim becerileri, sosyal
beceri, insan-robot etkilesimi) ve miidahale (intervention,
therapy, treatment, uygulama, miuidahale) seklinde
yapilandiriimistir. Arama sonuglarindan yinelenen kayitlar
cikarildiktan sonra baslik ve 6zet incelemeleri yapilarak 6n
eleme siireci tamamlanmistir. Uygun gorilen ¢alismalarin
tam metinlerine erisilmis ve belirlenen dahil etme ve
dislama kriterlerine gore ikinci asama degerlendirmesi
gerceklestirilmistir.

Dahil Etme ve Hari¢ Tutma Kriterleri

Bu incelemeye dahil edilecek galismalarin
belirlenmesinde belirli dlgutler kullanilmistir. Buna gore,
calismaya dabhil edilebilmesi igin arastirmanin (1) 2015-
2025 yillari arasinda yayimlanmis olmasi, (2) OSB tanisi
almis 3-14 yas arasi ¢ocuklari icermesi, (3) sosyal robot
destekli sosyal etkilesim ve iletisim becerisi gelistirme

amacli bir miidahale streci igermesi, (4) deneysel ve 6zgiin
bir arastirma olmasi (deney, yari deney, vaka ¢alismasi
vb.), (5) calismada robotun fiziksel olarak kullaniimis ve
etkilesim icinde yer almis olmasi, (6) arastirmanin hakemli
bir dergide yayimlanmis olmasi, (7) Tiirkce ya da ingilizce
yazilmis ve tam metnine erisilebiliyor olmasi ve (8)
calismada midahalenin etkililigine iliskin bulgulara yer
verilmis olmasi gerekmektedir.

inceleme kapsami disinda birakilan ¢alismalar ise su
sekilde belirlenmistir: (1) Derleme, kitap bolim,
konferans ozeti ya da editore mektup gibi deneysel
olmayan vyayinlar, (2) yalnizca robot teknolojisinin
tanitildigi, herhangi bir midahale ya da uygulama siireci
icermeyen c¢alismalar, (3) 6rnekleminde OSB’li cocuklarin
yer alip almadig belirsiz olan ¢alismalar, (4) yas araligi
uygun olmayan katiimci gruplar iceren arastirmalar, (5)
robotun uygulamadaki islevine iliskin yeterli bilgi
sunulmayan vyayinlar, (6) midahale sonuglarina iliskin
yeterli veri sunmayan ya da sadece 6n sonuglar sunan
calismalar ve (7) tam metnine erisilemeyen yayinlar
inceleme kapsamina alinmamistir.

Arastirmalarin Segimi

Literatlr taramasinda Scopus veri tabanindan 112,
ULAKBIM Ulusal Veri Tabanr’'ndan ise 26 calisma olmak
Uzere toplam 138 kayit elde edilmistir. Bu kayitlar arasinda
17’si yinelenen kayit oldugu icin elenmistir. Kalan 121
calisma, baslik ve Ozetlerine gbre 6n incelemeye tabi
tutulmustur. Bu inceleme sonucunda igerik agisindan
uygun olmayan 82 galisma dislanmis, 39 c¢alismanin tam
metnine  erisilerek  ikinci asama  degerlendirme
gergeklestirilmistir. Dahil etme ve digslama kriterleri
temelinde yapilan tam metin incelemesinin ardindan 19
calisma kriterleri karsilamadigi icin dislanmis; 20 arastirma
calismaya dahil edilmistir.

Veri Analizi

Dahil edilen 20 galisma, betimsel analiz ydontemiyle
incelenmistir. Veriler Excel’de organize edilerek her bir
calisma; yazar/yil, robotun adi, rolii ve 6zerkligi, katilimci
sayisi/yas grubu, egitim/terapi baglami, hedef beceriler,
mudahalenin etkileri kategorilerinde butiincil bigcimde
ortaya konmustur.

Bulgular

Kullanilan Sosyal Robotlar, Rolleri Ve Ozerklikleri

incelenen 20 calismada farkli sosyal robot tiirlerinin
kullanildigi gorilmektedir. En sik kullanilan robot tird,
insansi Ozellikleriyle bilinen NAO robotudur. NAO, goz
temasi kurma, jest yapma, dans etme ve sesli yanit verme
gibi c¢oklu iletisim kanallarini desteklemesi nedeniyle
bircok ¢alismada tercih edilmistir (Chung, 2019; Chung,
2021; Chung vd.,, 2025; Desideri vd., 2018; Zheng vd.,
2020; Zhang vd., 2019; So vd., 2016). Bu ¢alismalarda NAO
genellikle 6gretmen yardimcisi, etkilesim partneri ya da
sosyal beceri modeli olarak yapilandiriimis ve ¢ogunlukla
yari 6zerk bicimde kullanilmistir (Tablo 1’e bakiniz).
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Tablo. 1.incelenen arastirmalarin betimletici bilgileri

o . Hedeflenen sosyal
Ve oy Robotun rolii ﬁobotyvr? velalng  En e etkilesim/jiletisim Midahalenin etkisi
il nadi ozerkligi sayisl ortami .
becerileri
Pérez-  Bee-Bot Gorev Duistik OSBtanil,3—  Dilveiletisim  Sosyo-duygusal Deney grubunda sosyal
Vézque yonlendirici/  ozerk 13vyas, 22 sinifi karsilikhlik: dikkat, iletisim becerilerinde anlamli
zvd,, egitsel arag gocuk (11 temel sosyal gelismeler gozlemlendi
2025 deney, 11 etkilesim ve iletisim  (istatistiksel olarak anlamli
kontrol) becerileri, duygu farklar)
tanima ve ayirt
etme
Chung  NAO Egitim Yari 6zerk 5-11 Okulda, iki yonli iletisim, Robotic miidahale sosyal
vd., slirecinde bireysel temel duygular, iletisim ve davranislari
2025 Ogretmen oturumlar, taklit, karsilik anlamli gelistirdi; hem
yardimcisi haftada 1, yanitlar performans hem ebeveyn
toplam 12 raporlari pozitif degisim
seans gosterdi.
Benedi  Pepper Jest algilama Yari 6zerk OSBtanii5—  Klinik ortam Jesttanima, tanima, ~ Robotun duygusal ve sosyal
cto- ve iletisimde 14 yas, (16 duygusal ifadeleri etkilesim becerilerini
Rodrig rehberlik erkek, 1 kiz), anlama, sozel ve artirmada katkisi oldu. Ayrica
uez TG (7 erkek, sozel olmayan cocuklar, robotun jestlerini
vd., 11 kiz) iletisim becerileri dogru sekilde yorumlama
2025 yeteneginde gelisim
gosterdi.
Hou AelosPro  Sosyal Yari 6zerk 4-6yasarasi8 Robottemelli  Kelimeler ve Robot temelli miidahale
vd., etkilesim ve gocuk (OSB) midahaleve  climleler kullanarak  grubunda daha fazla gocuk,
2024 iletisim insantemelli  dustncelerini ifade sozel ve sozel olmayan
becerilerini miidahale edebilme ve yliz iletisimde anlamli iyilesmeler
gelistiren bir ifadeleri, beden dili,  gosterdi.
terapist el kol hareketleri ile
iletisim kurabilme
Soleim  RoboParr  Duygusal Yari-0zerk 6 cocuk (4 Robot Gulimseme, Duygu tanima becerileri
anvd., otveRed etkilesimde erkek, 1 kiz; destekli Uzlntd, ofke, korku  gelisti ve cocuklar bu
2023 (Papagan  bulunma 6-11 yas), duygusal ylz ifadeleritanima  becerileri stirdiirebildi; sosyal
Robotlari OSB tanis etkilesim etkilesimlerde kullanmaya
) (seviyeleri 1- egitimi; devam ettiler.
2) terapotik
ortam ve
ekran
lizerinden
uygulandi.
Van NAO Rehberlik Yari 6zerk 3-8yasarasi,  Robot Sosyal iletisim Robot destekli TTO
den Robotu OSB tanili destekli TTO becerilerini artirma,  grubunda, genel sosyal
Berk- toplam 73 spontan sosyal iletisim becerilerinde daha
Smeek katilimci baslatmalarin bliylk gelisim gozlemlenmis.
ens arttinlmasi, anne- TTO+robot grubu, rutine
vd., cocuk etkilesimi devam grubu'na gore daha
2022 iyi sonuglar gostermistir.
Cao NAO Modelleme Yari 6zerk 4-5 yas, OSB Okul ortam, Ortak dikkat, goz Robot modelleme,
vd., Robotu ve sosyal tanisi, 5 erkek  sosyal oyun temasi kurma, isaret  ¢ocuklarin ortak dikkat
2022 etkilesimde katilimci aktiviteleri etme, bas becerilerini artirmada
rehberlik icinde hareketleri, goz yardimci oldu. 3 haftalik
yapma hareketleri, egitim slireci sonrasinda
Ogretmeni izleme, gocuklar, gbz temasi kurma
paylasilan ilgi ve isaret etme gibi JA
alanlarina dikkat davraniglarinda gelisme
gosterdi.
Chung, NAO insana Yari 6zerk 5-11yas Okul G0z temas, sozel G0z temasi ve sozel
2021 yardimci ortaminda girisim, iki yonlG girisimde anlamli artis;
asistan bireysel iletisim, temel etkiler robot kaldirildiktan
sosyal beceri  duygular, taklit, sonra da devam etti.
egitimi karsilikli yanit
Mehm  Nao Dikkat Tam d6zerk  OSBtanili 9 Laboratuvar Dikkat gegisi, sosyal  Katilimcilarin dikkati artti,
ood gelistirme cocuk (2kiz,7  ortami uyarilara (gorsel, hareketli uyarilar daha fazla
vd., erkek), sesli, hareketli) cekti; robot sunum sekli
2021 ortalama odaklanma yanit stirelerini etkiledi;
7.57 yas
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Zheng
vd.,
2020

Marino
vd.,
2020

Sovd.,
2020

Chung,
2019

Zhang
vd.,
2019

Cao
vd.,
2019

Kumaz
akivd.,
2019

Deside
rivd.,
2017

Sovd.,
2016

Huske
nsvd.,
2015

Kabosk
ivd,
2015

NAO

Nao
Robotu

NAO

NAO

Naonao
(insansi
robot)

Nao

ACTROID
F
(android
robot),
CommU
(insansi
robot)
NAO

NAO

NAO

NAO

Ortak dikkat
becerilerini
Ogretici ve
yonlendirici

Biligsel
davranisgl
terapi
uygulayici

Drama
karakteri
olarak rol
oynama

Ogretmene
yardimci

Sosyal
kurallar
Ogretici

Cocuklarin
goz temasi
stiresini
artirma ve
ortak dikkat
becerilerini
gelistirme

OSB'li
cocuklarin
sosyal
dikkatini
cekme ve
etkilesim
saglama
Etkilesim
partneri /
pekistirici

Sosyal beceri
egitimi

Yonerge
verme, rol
tanitma,
pekistirme,
hatirlatma,
sorun ¢ézme
Sosyal
etkilesimde
bulunma ve
grup

Tam Gzerk

Tam Ozerk

Yari 6zerk

Yari 6zerk

Yari 6zerk

Tam
ozerklik

Tam Ozerk

Yari 6zerk

Yari 6zerk

Yari 6zerk

Yari 6zerk

OSB tanili
1,64-3,14 yas
arasi 20
cocuk (MG:
11,KG:9

OSB tanil, 7-
10yas arasl,
14 gocuk

OSB tanil 4-6
yas, 23 gocuk
12'si
miidahale
grubunda

OSB tanili 9-
11yas, 14
erkek cocuk,

OSB tanili 20
cocuk (5-8
yas arasl)

OSB tanil 15
gocuk (13
erkek, 2 kiz)
ve TG 15
gocuk (12
erkek, 3 kiz),
yas aralig1 5-
12

OSB tanil 15
gocuk,
ortalama 3,33
yas, TD grup:
23 gocuk,
ortalama 3,19
yas

OSB tanili, 4—
10vyas, 2
gocuk

5-11vyas

Mudahale
grubu 9,
kontrol grubu
9

OSB tanili 3
gocuk ve 3
tipik gelisim
gosteren

Universite
blinyesinde
ylritilen
klinik
ortamda, bire
bir yapilan
oturumlar
Sosyal
beceriler ve
duygu tanima

Robot tabanli
drama
egitimi, 9
hafta, 45
dakikalik
oturumlar
Okul
ortaminda,
bireysel

Laboratuvar
ortaminda

Laboratuvar
ortami, goz
izleme cihazi
ile goz
hareketlerini
n izlenmesi

Laboratuvar
ortami

Klinik ortam,
bire bir
yapilandiriimi
s seanslar

Okul
ortaminda
bireysel
oturumlar

Klinik ortam /
Lego® terapisi

Ortak dikkat
baslatma Ortak
dikkati yanitlama

Duygu tanima,
empati, kendilik
duygusu ve sosyal
beceriler

Ortak dikkat ve
islevsel oyun
davraniglari

G0z temasi (siklik ve
slire), iletisim
baslatma

Guvensizlik ve
aldatmaca kurallari

GOz temas, ortak
dikkat, hedefe
odaklanma

Sosyal dikkat, gbz
temasi, etkilesim
becerileri

Motor ve vokal
taklit, isme tepki,
ifade edici ve alici
dil, istemde
bulunma
Pantomim jest
tanima ve Uretme
becerileri

Etkilesim baslatma,
uygun yanit verme,
birlikte oynama
davranigi

Sosyal kaygiyi
azaltmak,
sosyal/vokasyonel
becerileri
gelistirmek

dikkat gegislerinde iyilesme
goruld.

Midahale grup diizeyinde
anlamli bulunmadi; bazi
cocuklarda sosyal iletisimde
gelisme, bazilarinda ise
gerileme gorilda.

Robot Grubu (RG) ¢ocuklari,
TEC ve ELT testlerinde
anlamli gelisim gosterdi (TEC
%59, ELT %48). Kontrol
Grubu (KG), RG'ye kiyasla
duygusal ve sosyal
becerilerde belirgin bir
iyilesme saglamad..

Ortak dikkat'ta anlamli artis
gozlemlenmistir; yanit
verme konusunda fark
yoktur.

G0z temasi ve iletisim
baslatma sikliginda anlamli
artis; kazanimlar bakim
asamasinda korundu.

OSB'li gocuklar robotla sosyal
kurallar 6grenmede
zorlanirken, TG gocuklari
daha hizli 6grendi. OSB'li
cocuklar daha fazla insan
benzeri robot algisi
gelistirdikge 6grenmeleri
zorlasti.

Tipik gelisim gosteren
cocuklar, OSB grubuna gore
daha fazla g6z temasi ve
ortak dikkat gostermistir.
Ancak, OSB grubu robotla
etkilesimde daha fazla stire
harcamistir.

OSB'li gocuklar dort ajana
sinirli goz temasi gosterdi;
insansi robot ve avatar daha
ilgi gekti.

Her iki ocukta etkilesim
stiresi ve hedef davraniglarda
(6r. istemde bulunma, taklit)
artis gozlendi

On-test ve son test arasinda
anlamli gelisim; 2 hafta sonra
da kalici etkiler gorildd.

iki cocukta yanitlarda ve
etkilesimde arts, istatistiksel
olarak anlamli degil; tim
cocuklarda birlikte oynama
azaldi.

0SB grubunda sosyal kaygi
anlamli sekilde azaldi. Sosyal
becerilerde 6nemli bir fark
gozlemlenmedi. Robotik bilgi
artti.
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calismasina kardes 5-13
katilma yas

Bee-Bot, 0Ozellikle okul o©ncesi ve erken g¢ocukluk
déneminde goérev yonlendirici ve egitsel ara¢ roliinde
kullanilmis, manuel olarak programlanabilen diisiik 6zerklige
sahip bir robot tiirli olarak degerlendirilmistir (Pérez-Vazquez
vd., 2025). Pepper robotu ise sosyal jest tanima ve duygusal
etkilesim konularinda kullanilmis ve vyari-6zerk olarak
programlandigi  belirtilmistir  (Benedicto-Rodriguez vd.,
2025).

Calismalarda yer alan diger robotlar arasinda Aelos Pro
(Houvd., 2024), ACTROID-F ve CommU (Kumazaki vd., 2019),
RoboParrot (Soleiman vd., 2023), Zeno, QTrobot ve Probo
gibi cesitli insansi ve egitsel robotlar bulunmaktadir. Bu
robotlarin rolleri ¢ogunlukla model olma, sosyal etkilesimi
baslatma, duygu tanima egitimi saglama ya da oyun arkadasi
olma seklindedir. Kullanim 6zerklikleri ise genis bir yelpazeye
yayllmakta; tam oOzerk sistemlerle ¢alisan robotlardan
manuel olarak yoénlendirilen robotlara kadar farkhlik
gostermektedir (Zheng vd., 2020; Mehmood vd., 2021).

Robotlarin 6zerklik diizeyi, miidahale etkililiginde 6nemli
bir faktor olarak 6ne g¢ikmaktadir. Tam 6zerk sistemlerde
robot, cocugun tepkisine gore gercek zamanli yanit verirken;
yari-Ozerk  sistemlerde insan mudahalesine  baghlik
sirmektedir. Manuel programlanan robotlar ise daha
yapilandirilmis ve sinirli etkilesim sunmaktadir. Ornegin, Bee-
Bot ile vyapilan c¢alismada robotun disik 6zerkligi,
6gretmenin yonlendirme rollinii artirmis ve etkilesimi daha
¢ok insan kontroliine dayall kilmistir (Pérez-Vazquez vd.,
2025).

Katihmcilarin  Yas  Gruplari, Sayillani Ve Uygulama
Baglamlar
Katihmci sayisi ¢alismalara gore onemli farkhliklar

gostermektedir. Tek denekli calismalarda 1-2 cocuk yer
alirken (Desideri vd., 2018), genis 6lgekli randomize kontrolli
calismalarda bu sayr 70’in lizerine gikabilmektedir (Van den
Berk-Smeekens vd., 2022). Genellikle 5-20 katilimci
araliginda yuritilen kiguk dlgekli deneysel ve yari deneysel
tasarimlar tercih edilmistir. Mldahaleler, ¢cogunlukla okul,
klinik ve laboratuvar ortamlarinda gergeklestirilmistir.
Ornegin, Chung vd. (2025), calismasinda okul temelli bireysel
oturumlar uygulanirken, Zheng vd. (2020), klinik ortamda
robot destekli bire bir seanslar yuriitmstiir. Bunun yani sira
yaz kampi uygulamasi gibi informal baglamlarda da robot
aracil miidahalelere yer verilmistir (Kaboski vd., 2015).

Miidahalelerde Ele Alinan Sosyal Etkilesim Ve iletisim
Becerileri

Arastirmalarda en sik odaklanilan beceriler; ortak dikkat,
g6z temasi, sira alma, etkilesimi baslatma ve sirdiirme, sdzel
ve sozel olmayan iletisim, jest tanima, ylz ifadelerinin
taninmasi, fonksiyonel oyun ve duygusal farkindalik gibi
alanlardir. Sosyal robotlar hem model olma hem de birebir
etkilesim yoluyla Ogretici bir ara¢ olarak kullanilmistir.
Ornegin, Zheng vd. (2020), calismasinda ortak dikkat ve goz
temasi  gelistirme  amaglanmis, robotun  gocugun
davraniglarina anlik tepki vermesiyle bu becerilerin
pekistirildigi rapor edilmistir. Benzer sekilde Cao vd. (2022),
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calismasinda NAO robotu, goz takibi ve dikkat yonlendirme
davranislarinda model olarak kullaniimistir. Pérez-Vazquez
vd. (2025), calismasinda sosyal karsilikliik (sira alma,
dinleme, konusmaya uygun vyanit verme) Uzerine
odaklaniimistir. Zhang vd. (2019), calismasinda ise ¢ocuklarin
sosyal olarak karmasik kavramlari —ozellikle glivensizlik ve
aldatmaca— anlamalari hedeflenmistir. Bu ¢alismada NAO
robotu senaryo tabanli olarak ¢ocuklarla etkilesime girmistir.
Kaboski vd. (2015), ¢alismasinda sosyal becerilere genel bir
odak sunulmugken, Huskens vd. (2015), calismasi ¢ocuklarin
kardegleriyle isbirligi icinde oynama  davraniglarini
gelistirmeye yonelik LEGO terapiye dayali robotlu
uygulamalar icermektedir. Soleiman vd. (2023), calismasinda
ise gocuklarin duygusal etkilesimde bulunma, duyguyu
tanima ve dogru bicimde ifade etme becerileri hedef
alinmistir.

Sosyal Robot Destekli Miidahalelerin OSB’li Cocuklarin
Sosyal Etkilesim Ve iletisim Becerileri Uzerindeki Rolii

incelenen  calismalarda, sosyal robot destekli
mudahalelerin OSB’li gocuklarin sosyal etkilesim ve iletisim
becerilerinin gelisiminde genel olarak olumlu etkiler
sagladigl, ancak bu etkinin robotun tlriine, midahale
sliresine, bireysel farkliliklara ve uygulama baglamina gore
degiskenlik gosterebildigi belirlenmistir.

Sonug ve Tartisma

Bu betimsel derleme, 2015-2025 vyillari arasinda
yayimlanan ve OSB’li ¢ocuklarda sosyal robot destekli
mudahaleleri  inceleyen 20  calismanin  analizini
kapsamaktadir. incelenen calismalarda sosyal robotlarin,
OSB’li gocuklarin sosyal etkilesim ve iletisim becerilerini
desteklemek amaciyla farkl roller Gstlenerek kullanildig
rapor edilmistir. En sik kullanilan robot tiirii, insansi 6zellikleri
ve ¢oklu iletisim kanallari nedeniyle NAQ’dur. Bee-Bot, okul
oncesi donemde gorev yonlendirici ve egitsel arag olarak
kullanilmis; Pepper robotu ise sosyal jest tanima ve duygusal
etkilesim alanlarinda yari 6zerk bicimde programlanmistir
(Damianidou, 2020; Vagnetti, 2024).

Katihmci yas araligl cogunlukla 3—12 yas arasinda olup,
mudahaleler okul, klinik ve laboratuvar gibi farkl
baglamlarda  vyiritilmistir.  Orneklem  blyiikliikleri
calismalara gore degiskenlik gbstermekte; bazi ¢alismalar 1—
2 katihmar ile yuratalirken, bazilari 20°den fazla ¢ocukla
gerceklestirilmistir (Ornegin Zheng vd., 2018; Vagnetti,
2024). Bartl-Pokorny vd. (2021), incelemelerine dahil edilen
50 makalede toplam 892 katiimci rapor edildigini ve
ortalama katilimci sayisinin 18, medyaninin ise 10 oldugunu
bildirmistir. Bununla birlikte, kiigiik 6rneklem buyuklikleri
bazi calismalarin istatistiksel glicini sinirlayabilir  ve
bulgularin genellenebilirligini kisitlayabilir (Bartl-Pokorny vd.,
2021).

Arastirmalarda hedeflenen sosyal etkilesim ve iletisim
becerileri arasinda goz temasi, ortak dikkat, jest tanima, sira
alma ve iki yonli iletisim 6ne ¢ikmaktadir (Damianidou, 2020;
Vagnetti, 2024). Ozellikle gbz temasi ve ortak dikkat
becerilerinde  robot  destekli midahalelerin  katki
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saglayabilecegi ifade edilmistir (Kouroupa vd., 2022).
Bununla birlikte, sosyal bilissel beceriler (6rnegin glivensizlik
veya aldatma kavramlari) gibi daha st dizey hedeflerin
calismalarda gorece daha az ele alindigi dikkat cekmektedir.

Sosyal robot destekli mudahalelerin etkilerine iliskin
bulgular, géz temasi kurma, ortak dikkat gelistirme, jest
tanima ve iki yonlii iletisim gibi temel becerilerde bazi olumlu
gelismelerin saglanabilecegini dustindirmektedir
(Damianidou, 2020; Vagnetti, 2024). Bununla birlikte,
bireysel farkliliklarin (Ornegin, sosyal motivasyon diizeyi,
robot etkilesimine ilgi veya duyu hassasiyetleri) sonuglar
Uzerinde 6nemli etkileri olabilecegi ifade edilmektedir (Bartl-
Pokorny vd., 2021). Bu da elde edilen bulgularin
genellenebilirligi konusunda temkinli olunmasi gerektigine
isaret etmektedir.

Literatlirdeki onceki bulgular da bu sonuglan
desteklemektedir. Ornegin, Kumazaki vd. (2020), robot
ozerkliginin insan destegiyle birlikte uygulandiginda sosyal
becerilerin gelisimini destekleyebilecegini ifade etmistir.
Takata vd. (2023) ise ¢oklu insansi robot kullanilan
mudahalelerde ¢ocuklarin sosyal bakis agisi ve empati
gelisimi  agisindan ilerlemeler kaydedebilecegini rapor
etmistir. Bununla birlikte, Dubois-Sage vd. (2024), robotlarin
insan etkilesimine kiyasla kaygly! azaltma potansiyeline sahip
olabilecegini; ancak bu etkinin bireysel 6zelliklere ve baglama
gore degiskenlik gosterebilecegini vurgulamislardir. Bartl-
Pokorny vd. (2021), sosyal motivasyonun miidahale
katiimindaki 6nemini belirtmis, fakat kullanilan 6lgme
araglarinin  gesitliliginin ve etkilesim kalitesinin sonuglar
Uzerinde sinirlayici etkileri olabilecegini ifade etmistir.
Vagnetti (2024), sosyal robotlarin terapétik potansiyeline
isaret etmekle birlikte, metodolojik gesitlilik ve uzun vadeli
etki galismalarinin eksikliginin alandaki kanit birikimini
sinirlayabilecegini aktarmistir.

Robot 6zerkligi ve insan destegi arasindaki denge konusu
da dikkat ¢ekmektedir. Damianidou (2020), robot
ozerkliginin ¢ogu durumda sinirli kalabilecegini ve insan
destegi ile birlikte uygulandiginda (Ornegin, 6gretmen veya
terapist esliginde) miidahale etkililiginin artabilecegini ileri
sirmistir. Kumazaki vd. (2020) ise robotlarin 6zerk
tepkilerinin miidahaleyi daha ¢ekici hale getirebilecegini;
ancak bu ozelligin her cocuk icin ayni diizeyde etkili
olmayabilecegini belirtmistir. Bu durum, robot &zerkligi ve
insan destegi dengesinin miidahale etkililigi agisindan 6nemli
bir degisken olabilecegini diistindiirmektedir.

Dubois-Sage vd. (2024), sosyal robotlarin sosyal kaygiyi
azaltma ve sosyal motivasyonu artirma potansiyeline sahip
olabilecegini; ancak bu etkinin bireysel 6zelliklere, uygulama
baglamina ve midahale siresine bagl olarak farklilik
gosterebilecegini ifade etmistir. Vagnetti (2024) ise sosyal
robot destekli miidahalelerde dlgme araglarinin gesitliligi ve
etkilesim  kalitesini  degerlendirme  ydntemlerindeki
farkhliklarin sonuglarin karsilastirilabilirligini
sinirlayabilecegini belirtmistir. Bu nedenle, sosyal robot
destekli miidahalelerin etkilerini ortaya koyacak ¢alismalarin
hem kisa hem de uzun vadede tutarli sekilde yiritilmesi ve
bu calismalarda standardize edilmis 6lgme araglarinin
kullanilmasi 6nerilmektedir.

Sonug olarak, bu betimsel incelemenin bulgulari, sosyal
robot destekli miidahalelerin OSB’li ¢ocuklarin sosyal
etkilesim ve iletisim becerilerini desteklemede umut verici bir
potansiyele sahip olabilecegini gdstermektedir. Bununla

birlikte, bu potansiyelin baglama, robotun teknik
kapasitesine, uygulama siiresine ve bireysel farkliliklara gore
degiskenlik gosterebilecegi unutulmamalidir. Robot 6zerkligi
ve insan destegi arasindaki dengenin miidahale basarisindaki
roli de ©nemlidir. Gelecek arastirmalarda, ©rneklem
buyUklGgunin artinlmasi, robot 6zerklik diizeylerinin insan
destegiyle birlikte sistematik olarak test edilmesi ve
midahalelerin uzun vadeli etkilerinin izlenmesi énem arz
etmektedir.

Sinirhliklar ve Oneriler

Bu sistematik derleme calismasinda bazi sinirliliklar
gozlenmistir. Oncelikle, literatiir taramasi yalnizca Scopus ve
ULAKBIM Ulusal Veri Tabanlari ile sinirli tutulmustur. Bu
durum, diger uluslararasi veri tabanlarinda yer alan
calismalarin kapsam disi kalmasina neden olmus olabilir.
Gelecek calismalar igin daha genis veri tabani taramalari
onerilmektedir. Calismada kullanilan anahtar kelimeler
Ozenle belirlenmis olmakla birlikte, farkli terminolojiler veya
es anlamli terimler nedeniyle bazi ¢alismalara ulagilamamis
olabilir. ilerleyen betimsel calismalarda bu stratejinin
genisletilmesi yararl olabilir. Bu incelemenin yalnizca 3-14
yas grubundaki ¢ocuklara odaklanmasi, OSB'li yetiskinler igin
yapilan arastirmalari kapsam disinda birakmistir. Gelecekte
yas arali@inin daha genis tutulmasi onerilebilir. Ayrica,
yalnizca hakemli dergilerde yayimlanmis ve tam metnine
erisilebilen Tiirkce ve ingilizce makalelerin incelenmesi, farkls
dildeki veya vyayimlanmamis c¢alismalarin kapsam disi
kalmasina yol agmistir. Gelecek derlemelerde daha genis bir
yayin yelpazesi degerlendirmeye alinabilir. Son olarak,
calismada incelenen makalelerin raporladigl robot tirleri,
ozerklik duizeyleri ve uygulama baglamlari bazi durumlarda
sinirh bilgi icermekte, bu da karsilastirma yapmayi
zorlastirmaktadir. Bu nedenle, sosyal robot midahaleleriyle
ilgili gelecekteki galismalarda daha kapsamli bilgi sunulmasi
onerilmektedir.
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Research Article ABSTRACT
This article evaluates climate-related financial disclosures of the banking sector in Turkiye in line with the recent
History developments in sustainability reporting standards. Our article is the first study to score banks' climate change
reports in Tirkiye using the Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) criteria. Climate change
Received: 15/05/2025 poses significant risks and opportunities in the financial sector, and the scoring measures banks' awareness of
Accepted: 16/06/2025 this issue. The scoring is done manually using 2021 and 2023 data from 10 commercial banks. The findings are

compared with the Carbon Disclosure Project (CDP) scores and banks' financial indicators. The scoring made with
TCFD criteria is observed to have a strong and positive correlation with CDP scores. We also examine whether
banks' capacity to manage climate change risks plays a decisive role in financial performance indicators. Although
the financial sector indirectly causes carbon emissions, the preparation and evaluation of these reports are
important for both the financial health and reputation of banks and the reduction of carbon emissions. A positive
but weak relationship is found between the calculated TCFD scores and the banks' financial performance
indicators. Sustainability scores of banks in Turkiye regarding climate change have not yet been found to have a

significant impact on their financial performance, according to current data.

Keywords: Climate Change Reporting, Sustainable Banking, Financial Performance, TCFD criteria, CDP scores

iklimle ilgili Finansal Agiklamalar: Tiirkiye’deki Ticari Bankalar Ornegi

0z

) Bu makale, Turkiye'deki bankacilik sektoriintin iklimle ilgili finansal agiklamalarini, strdirtlebilirlik raporlama
Stireg standartlarindaki tarihsel gelismeler dogrultusunda degerlendirmektedir. Bu calisma, Tiirkiye'de bankalarin iklim
degisikligi raporlarini iklimle ilgili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii (TCFD) kriterlerini kullanarak puanlayan ilk
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calismadir. iklim degisikligi, finans sektdriinde 6nemli riskler ve firsatlar olusturmaktadir ve bahsedilen puanlama
bankalarin bu konudaki farkindaligini 6lgmektedir. Puanlama, 10 ticari bankanin 2021 ve 2023 verileri kullanilarak

yapilmigtir. Bulgular Karbon Saydamlik Projesi (CDP) puanlari ve bankalarin finansal gostergeleri ile
karsilagtirilmistir. TCFD kriterleri ile yapilan puanlamanin CDP puanlart ile gliclu ve pozitif bir korelasyona sahip
oldugu gorilmektedir. Ayrica bankalarin iklim degisikligi risklerini yonetme kapasitelerinin finansal performans
gostergeleri lizerinde belirleyici bir rol oynayip oynamadigi incelenmistir. Finans sektori karbon emisyonuna
dolayli yollardan neden olsa da bu raporlamalarin yapilmasi ve degerlendirilmesi hem bankalarin finansal sagligi,
itibari hem de karbon emisyonunun azaltilmasi agisindan énem tasimaktadir. Hesaplanan TCFD puanlari ile
bankalarin finansal performans gostergeleri arasinda pozitif ancak zayif bir iliski bulunmustur. Calismanin
sonucunda Turkiye'deki bankalarin iklim degisikligine iligkin strdurulebilirlik puanlarinin, finansal performanslari
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Introduction

With the increasing sensitivity to sustainability and
especially climate change, companies around the world
have started to give more importance to preparing reports
on their impact on climate change as well as the impact of
climate change on their financial performance. Many
large-scale companies in the world are preparing their
reports on sustainability. In this context, sustainability
reporting has many advantages for both large and small-
medium sized companies, but more notably for the
banking sector. It is important for the firms and for the
banks to be aware of the risks and opportunities that
climate change may cause for their companies. By
reporting and making these predictions concrete,
companies can be prepared for risks and develop
strategies. On the other hand, it should not be ignored
that this situation may provide some opportunities for
them. To be aware of these opportunities and not to miss
the advantages it will provide, systematic sustainability
reporting is necessary.

In many industries in Tirkiye, companies publish
reports on sustainability and climate change. These
companies are usually large companies that are likely to
cause carbon emissions directly. In the finance sector,
which can cause carbon emissions more indirectly, it is
important to make these reports both for the banks’
financial health, and reputation as well as to reduce
carbon emissions. Although it is common in the financial
sector to publish reports on climate change, only a small
number of banks in Tirkiye care about preparing these
reports and sharing them with the public. These reports
are generally published annually on the banks' websites
under the name "Climate Change Report" according to the
CDP (Carbon Disclosure Project) reporting method. The
purpose of this article is to calculate the disclosure scores
of 10 banks in Tirkiye that report on climate change
according to the TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) criteria and to examine the
relationship between these scores and not only the scores
published by the CDP but also some financial indicators of
the banks.

Carbon Disclosure Project (CDP)

CDP was established in 2000 and asked companies to
disclose their climate impacts. It later expanded its scope
to include deforestation and water security, and
expanded its reach to smaller states. In 2013, they
shortened their name to "CDP." Through CDP, more than
23,000 companies worldwide have reported on climate
change, water security and deforestation. At least 1,100
states, cities and territories have also reported on their
environmental performance through CDP (CDP, 2024).

The main purpose of CDP is to ensure that companies
report on their climate management, to access more
climate-related data and to share it with the public. CDP
sends a "Request for Information" to companies every
year, asking them to report on their greenhouse gas
emissions, their emission reduction targets, the risks of
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climate change for them, and their management
strategies and improvement opportunities. CDP believes
that the reporting process benefits both the companies
reporting and those using these reports. It also believes
that those reporting benefit because it enables companies
to become more aware of themselves and to determine
their internal strategies accordingly (Andrew & Cortese,
2011).

In addition, it provides the advantage of developing
strategies to manage and reduce emissions. CDP can help
widespread mandatory regulatory regimes related to
carbon emissions. Furthermore, the information collected
by CDP can also be used as an important source of
information for policymakers, investors, creditors,
educators and academics. A carefully constructed
transparent information system can make markets work
better and enable more effective steps to be taken to
reduce greenhouse gas emissions. Additionally, since CDP
is entirely voluntary, companies are free to report on their
carbon emissions and climate. They can report all or part
of the information requested by CDP, or they have the
freedom to refuse to participate entirely (Andrew &
Cortese, 2011).

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD)

Climate change is a subject that needs to be examined
in particular because it can completely change the
strategies, services and plans of companies. Despite this,
the financial effects of climate change have not been
considered for many years. To address this issue, in 2017,
the G20's Financial Stability Board (FSB) established the
Task Force on Climate-related Financial Disclosures. It
investigated the effects of climate change on financial
performance and the risks it may cause and made various
recommendations. Furthermore, in recent years, research
on this subject has increased and has become more
prominent. The guidelines prepared by TCFD on this
subject are one of the most important reporting standards
on climate at the international level. The fact that TCFD
reports are referred to in both ISSB standards and EU
reports shows their importance (Friedrich et al., 2022).

On the other hand, it is crucial for investors to be able
to measure and evaluate the impacts of emissions in a
simple way, because they can predict the financial impacts
of climate risks and plan their investments accordingly. In
other words, the primary goal of the TCFD is to better
explain the impact of climate-related risks and
opportunities on financial situations, enabling investors
and creditors to make more sensible financial decisions.

The Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD) provides climate-related financial
disclosure recommendations to ensure transparency and
more accurate capital allocation. These recommendations
categorize companies’ activity elements into four main
areas: “governance, strategy, risk management and
metrics and targets.” These four recommendations are
completely interrelated. They focus on analyzing how
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organizations view their climate-related risks and
opportunities. “Following the publication of the TCFD
recommendations, the Financial Stability Board (FSB)
requested the Task Force promote adoption of the TCFD
framework, providing further guidance, supporting
educational efforts, monitoring climate-related financial
disclosure practices in terms of their alignment with the
TCFD recommendations, and preparing annual status
reports through 2023.” (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures [TCFD], 2024)

Immediately after the publication of the 2023 status
report on 12 October 2023, the TCFD completed its
mission and was disbanded. The task of ensuring the
control of companies' climate-related reports was taken
over by the International Financial Reporting Standards
(IFRS) at the request of the FSB (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures [TCFD], 2024).

The seminal paper by Friedrich et al. (2022) provides
an in-depth analysis of European banks’ climate reporting
practices, their compliance with climate issues and the
extent to which they implement the recommendations of
the Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD). The study observes a positive development in the
quality of climate-related disclosures over time. On the
other hand, it highlights that there are still significant gaps
in areas such as strategy, governance and setting targets
for climate risks and opportunities. Furthermore, it is
noteworthy that information such as “scenario analyses”,
which are of great importance for assessing the long-term
impacts of climate change on banks’ financial stability and
operations, is still lacking.

This study also discusses the importance of legitimacy
theory in understanding the motivations behind banks’
climate reporting. According to this theory, banks make
climate disclosures in response to social expectations
because they see it as an important tool to strengthen
their corporate image and gain social legitimacy. While
this gives the impression that banks are aware of the
importance of climate reporting, it may not be done to
truly integrate climate risks into their core business
strategies. In other words, this importance may also be
given to ensure strategic image management aimed at
meeting external expectations (Friedrich et al., 2022).

The authors also emphasize the critical need to include
climate-related risks in banks’ overall risk management
strategies. Effective risk management should not only aim
to identify and mitigate immediate risks. Effective risk
management should also include scenario analysis, which
is a forward-looking approach to assess and analyze future
climate-related challenges. In addition, the study
discusses the importance of providing detailed and
quantitative information on emission limitations,
resilience strategies, and how these elements are
integrated into corporate strategies.

Moreover, the study discusses how regulatory
frameworks can shape climate reporting practices. The
study also compares TCFD recommendations with Global
Reporting Initiative (GRI) standards. While TCFD focuses

on the financial impact of climate risks, GRI offers a
broader perspective focusing more on social and
environmental impacts, indicating that these frameworks
have different priorities. In conclusion, the study reveals
the extent to which climate reporting has developed in
European banks. While significant progress has been
made in the quality of transparent reporting, there are still
challenges in terms of providing comprehensive and
forward-looking information that fully integrates climate
risks into overall risk management processes. The study
argues that climate reporting should not be done solely to
meet stakeholder expectations. It emphasizes that
climate reporting is also very important to increase the
overall transparency, resilience and sustainability of
banking operations and that it would be more appropriate
to report with this motivation. Addressing these gaps is of
great importance for banks to effectively navigate a
complex and rapidly changing environment, respond to
societal demands and secure their legitimacy in the face
of increasing climate-related challenges (Friedrich et al.,
2022).

Climate Related Financial Disclosures Of Banks In Tuirkiye

The study focuses on the analysis of reports archived
by Turkish banks on their websites. Some Turkish banks
have recently started to publish annual sustainability
reports. These reports generally include information and
targets based on Scope 1, Scope 2 and Scope 3. A standard
catalogue was used for the analysis of the components in
the texts, thus increasing objectivity. Thanks to the
repeatability of this TCFD scoring method, new reports
can easily be reported with the same system. A 3-stage
scoring scale was used depending on the intensity of the
information. While the criteria containing two scoring
segments as risks and opportunities are scored as "0= no
reporting, 0.5= incomplete reporting, 1= intensive
reporting", the scoring for single-segment criteria is as "0=
no reporting, 1= incomplete reporting, 2= intensive
reporting" (Friedrich et al.,, 2022). The criteria in the
critical catalogue are grouped under 4 main headings.
These headings are "Governance" with 2 criteria,
"Strategy" with 3 criteria, "Risk Management" with 4
criteria and "Metrics and Targets" with 4 criteria (See
Table 1.1). The maximum score that companies that
receive full scores from all criteria can receive is 28.

A total of 10 banks in Tirkiye were scored manually in
this study. The sustainability reports published annually
by these 10 banks were examined. Since these reports
have only recently been prepared in Tirkiye, the years
2021 and 2023 were scored. In order to make a
comparison with the CDP scoring, only banks scored by
the CDP were selected. These banks include private and
foreign capital deposit banks, private banks, public banks
and participation banks. This variation also provides an
advantage in terms of data diversity. The names of the
banks that have been subject to sustainability scores are
as follows:
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QNB Finansbank Halkbank
Akbank Yapi Kredi
Albaraka Tiirkiye is Bankasi
Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O Tarkiye Garanti Bankasi A.S.
Sekerbank T.A.S. ICBC Turkey Bank A.S.

Table 1.1 TCFD Disclosure Scoring Criteria

No. Rationale for evaluating the general TCFD recommendations and the bank-specific recommendations Point range
1 Governance 0-4
11 General: “Describe the board's oversight of climate-related risks and opportunities” 0-2
Risks Opportunities
0 = no reporting, if the bank does not publish information on the board's oversight of 0 = no reporting, if the bank does not publish information on the board's
climate aspects related to risks oversight of climate aspects related to opportunities
0.5 = incomplete reporting, if the bank explains the board's oversight related to climate- 0.5 = incomplete reporting, if the bank explains the board's oversight related
related risks to climate-related opportunities
1 = intensive reporting, if the bank reports comprehensively on the board's oversight on 1 = intensive reporting, i the bank reports comprehensively on the board's
climate-related risks and may desi various individuals or bodies r ible for oversight on climate-related risks and may designate various individuals or
climate risks bodies responsible for climate opportunities
12 General: “Describe the management's role in assessing and managing climate-related risks and opportunities” 0-2
Risks Opportunities
0 = no reporting, if the bank does not provide any information on how the management 0 = no reporting, if the bank does not provide any information on how the
is dealing with climate-related risks management is dealing with climate-related opportunities
0.5 = incomplete reporting, if the bank provides information on how management 0.5 = incomplete reporting, if the bank provides information on how
manages climate-related risks but not how management assesses them management manages climate-related opportunities but not how
1 = intensive reporting, if the bank provides disclosures on how management manages management assesses them
and assesses climate-related risks. 1 = intensive reporting, if the bank provides disclosures on how management
manages and assesses climate-related opportunities
2 Strategy 0-8
21 General: “Describe the climate-related risks and opportunities the organization has identified over the short, medium, and long term” 0-2
Risks Opportunities
0 = no reporting, if the bank does not report any time horizon in identifying climate- 0 = no reporting, if the bank does not report any time horizon in identifying
related risks. climate-related opportunities
0.5 = incomplete reporting, if the bank identifies climate-related risks and only considers 0.5 = incomplete reporting, if the bank identifies climate-related
two of the three time horizons (e.g., short- and medium-term risks) opportunities and only considers two of the three time horizons (e.g., short-
1 = intensive reporting, if the bank comprehensively identifies and reports short-, and medium-term opportunities)
medium-, and long-term climate risks 1 = intensive reporting, if the bank comprehensively identifies and reports

short-, medium-, and long-term climate opportunities

22 Bank-specific: Significant concentrations of credit exposure to carbon-related assets and information about climate-related risk (transition and physical) in their lending and 0-2

other financial intermediary business activities

0 = no reporting, if the bank reports on transition and physical risks, but in doing so does not relate them to lending and other financial intermediary activities and does not
address significant concentrations of credit exposures to carbon-related assets

1 = incomplete reporting, if the bank reports on transition and physical risks, relating them to lending and other financial intermediary activities, but does not address
significant concentrations of credit exposures to carbon-related assets

2 = intensive reporting, if the bank reports on transition and physical risks, relating them to lending and other financial intermediary activities, and addresses significant
concentrations of credit exposures to carbon-related assets

23 General: “Describe the impact of climate-related risks and ities on the ization's busil strategy, and financial planning” 0-2
Risks Opportunities
0 = no reporting, if the bank does not report the impact of climate-related risks or only 0 = no reporting, if the bank does not report the impact of climate-related
reports the impact of these risks on one issue (e.g., financial planning) opportunities or only reports the impact of these opportunities on one issue
0.5 = incomplete reporting, if the bank considers two of the three issues when (e.g., financial planning)
considering the impact of climate-related risks (e.g., strategy and organization's 0.5 = incomplete reporting, if the bank considers two of the three issues
business, but not financial planning) when considering the impact of climate-related risks (e.g., strategy and
1 = intensive reporting, if the bank reports the impact of climate-related risks, taking into organization's business, but not financial planning)
account the organization's business, strategy, and financial planning 1 = intensive reporting, if the bank reports the impact of climate-related

opportunities, taking into account the organization's business, strategy, and
financial planning

3 Risk Management 0-8

31 General: “Describe the ization's processes for identifying and assessing climate-related risks” 0-2
0 = no reporting, if the bank neither describes how it identifies climate risks nor how it assesses them
1 = incomplete reporting, if the bank describes the process for identification but not the process for assessment
2 = intensive reporting, if the bank describes the process for identifying and assessing climate-related risks

32 Bank-specific: Characterizing climate-related risk in the context of traditional banking risk categories such as credit risk, market risk, liquidity risk, and operational risk and 0-2
any risk used
0 = no reporting, if the bank's report does not identify a link between climate-related risks and traditional risk categories and does not explain the risk categories used
1 = incomplete reporting, if the bank relates climate-related risks to traditional risk categories but does not explain the risk categories used
2 = intensive reporting, if the bank relates climate-related risks to traditional risk categories and explains the risk categories used

33 General: “Describe the organization's processes for managing climate-related risks” 0-2
0 = no reporting, if the bank does not report how climate risks will be managed or only mentions potential climate risks
1 = incomplete reporting, if the bank discloses climate risks and describes how climate risks are managed in general but does not report how specific climate risks are

managed
2 = intensive reporting, if the bank reports how it manages climate risks in general and how it manages specific climate risks (e.g., with reference to quantitative key
figures)
34 General: “Describe how processes for identifying, assessing, and managing climate-related risks are into the 's overall risk 0-2
0 = no reporting, if the bank does not integrate any process or only integrates the identification process for climate-related risks into the organization's overall risk
management
1 = incomplete reporting, if the bank integrates the identification and management process for climate-related risks into the ization's overall risk but
not the assessment process
2 = intensive reporting, if the identification, assessment, and management processes have been integrated by the bank into the ization's overall risk

(Continues)
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No. Rationale for evaluating the general TCFD recommendations and the bank-specific recommendations Point range
4 Metrics and Targets 0-8
41 General: “Disclose the metrics used by the ion to assess climate-related risks and ies in line with its strategy and risk management processes” 0-2

Risks

0 = no reporting, if the metrics used by the bank are not used to assess climate risks and
are not in line with their strategy and risk management processes

0.5 = incomplete reporting, if the metrics used by the bank to assess climate risks are
not in line with its strategy or risk management processes

1 = intensive reporting, if the bank uses metrics to assess climate-related risks and these
are in line with its strategy and risk management processes

Opportunities
0 = no reporting, if the metrics used by the bank are not used to assess

climate opportunities and are not in line with their strategy and risk
management processes.

0.5 = incomplete reporting, if the metrics used by the bank to assess climate

opportunities are not in line with its strategy or risk management processes.

1 = intensive reporting, if the bank uses metrics to assess climate-related

opportunities and these are in line with its strategy and risk management
processes

42 Bank-specific: Providing the metrics used to assess the impact of

ion and physical) climat

lated risk on their lending and other financial intermediary business activities ~ 0-2

in the short, medium, and long term and the amount and percentage of carbon-related assets relative to total assets as well as the amount of lending and other financing

d with dimate-related

0 = no reporting, if the bank uses metrics to assess (transitional and physical) risks but does not apply them to its short-, medium-, and long-term lending activities
1 = incomplete reporting, if the bank uses metrics to assess (transitional and physical) risks and applies them to its short-, medium-, and long-term lending, but does not set

the amount and percentage of carbon-related assets relative to total assets

2 = intensive reporting, if the bank makes ratios to assess (transitional and physical) risks and applies them to its short-, medium-, and long-term lending and sets the

amount and percentage of carbon-related assets relative to total assets

43 General: “Disclose Scope 1, Scope 2, and, if appropriate, Scope 3 greenhouse gas (GHG) emissions and related risks” 0-2
0 = no reporting, if the bank has published scopes 1, 2, and 3 but has not related them to its risks
1 = incomplete reporting, if the bank has published scopes 1 and 2 and related them to its risks

2 = intensive reporting, if Scopes 1, 2, and 3 have been published and related to risks

44 General: “Describe the targets used by the organization to manage climate-related risks and opportunities and their performance against targets” 0-2

Risks

0 = no reporting, if the bank does not describe targets that do not address how they will
manage climate-related risks and does not provide information on performance against
those targets

0.5 = incomplete reporting, if the bank describes specific climate targets to manage
climate-related risks but does not report performance to meet those targets

1 = intensive reporting, if the bank describes specific climate targets to manage climate-
related risks and reports performance to meet those targets

Total

(Friedrich et al., 2022)

Opportunities
0 = no reporting, if the bank does not describe targets that do not address

how they will manage climate-related opportunities and does not provide
information on performance against those targets

0.5 = incomplete reporting, if the bank describes specific climate targets to

manage climate-related opportunities, but does not report performance to
meet those targets

intensive reporting, if the bank describes specific climate targets to
manage climate-related opportunities and reports performance to meet
those targets

28
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Figure 1.1 Average Reporting Quality of Each Section

In order to answer the first criterion 1.1 (see table 1.1),
We searched the word of “board” in the text. If the word
“board” was not mentioned, we gave 0 points. If the
words “risk” or “opportunity” were not mentioned in the
section about the board, we gave 0 points to this bank for
this criterion. If positive or negative facts were mentioned
more than once within the scope of risk and opportunity,
we gave full point. If they were mentioned only once, we
gave 0.5 points. This method was applied separately for
risk and opportunity.

As mentioned before, the 4 grouped criteria headings
in the critical catalogue were examined separately (See
Figure 1.1). The questions under these headings are
considered as a whole. Figure 1.1 highlights that the

quality of climate reporting increased by approximately 9
points from 2021 to 2023, as expected. In both years, the
average score from the criteria titled "Strategy" was
higher than the others. In addition, there is no change in
the average score of the "Risk Management" criteria.
There is an increase of approximately 13 points in the
"Governance" category. On the other hand, the highest
average increase is seen in the criteria in the "Metrics and
Targets" category with approximately 17 points. This may
be due to the recent increase in the use of metrics in this
field in Tirkiye, in other words, increased awareness.

Comparison of Tcfd and Cdp Scores
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One of the important reasons why these 10 banks
were selected in Tirkiye is that they were scored by CDP.
The relationship and correlation between CDP scores and
their own TCFD scores were examined. CDP performed
the scoring with letter grades. These letter grades were
first converted to numerical values out of 4 in order to
examine the correlation (See Table 1.2). Stata programs
and Excel were used for all regression analyses. As a result
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of the examination, a positive and strong correlation was
determined between them. This may be an indication that
the scoring is successful. Scatter graphs were created
separately and together for both years (See Figure 1.2,
Figure 1.3). The positive relationship is seen in the graphs.

Table 1.2 CDP Letter Scores and Their Equivalents in
the 4-point System

Figure 1.2 Scatter graphs of TCFD and CDP (2021 and 2023)

TCFD disclosure scores
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Halkbank 22
Akbank 19.5
Yapi Kredi 20.5
Albaraka 19
Tiirkiye is Bankasi 20
Turkiye Vakiflar Bankasi 20.5
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Sekerbank 22
ICBC Turkey Bank 6
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2021 2023
CDP num CDP letter TCFD disclosure scores CDP num CDP letter

2 c 24 4 A
3 B 23 3.7 A-
2.7 B- 20.5 3 B
3 B 24 4 A
2.7 B- 19 2.7 B-
3 B 25 4 A
3 B 24 4 A
3 B 20.5 3 B
3 B 24 4 A
0.7 D- 5.5

Figure 1.3 Scatter graphs of TCFD and CDP (pooled data)

In this regression below (5.1), the value of 14.67
represents the t-statistic. This value tests the significance
of the relationship between CDP and TCFD, and the larger
the t-statistic, the more likely this relationship is to be
significant. This regression has a standard error of 0.336.
Here, a high t-value of 14.67 and the corresponding p-
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value (0.000) indicate that the relationship between CDP
and TCFD is very strong and highly statistically significant.
TCFD = 5.36 +4.92 x CDP

(5.03) (14.67) 2.1)

t-values are in parentheses
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Financial Performance Indicators and Tcfd

It was analyzed whether the sensitivity of banks to climate
change affected the financial situation of the banks. The
"return on equity" and "return on assets" of the banks in 2021
and 2023 were used for the analysis (See Table 2.1).

Return on assets shows how much of each money invested
in the business will be returned as profit, for example, the cash
provided to the business is compared to the profit made in that
year when the facilities, equipment, etc. were purchased. In
other words, it is an indicator of how effectively the company
uses its assets to generate profit (Blanding, 2016).

net profit

— = return on assets
total assets

Return on equity is a similar concept. It shows how g%ulc)n
profit each money invested in the company provides to the
equity (Blanding, 2016).

net profit

shareholder’s equity return on equity (3.2)

Table 2.1 Return on Equity and Return on Assets of the
Banks (Tirkiye Bankalar Birligi, 2021; Tirkiye Bankalar Birligi,
2023; Halk Yatinm Menkul Kiymetler A.S., 2021).

In the regression model below (3.3), the value of 0.902
represents the t-statistic of TCFD. However, since the t-statistic
of 0.902 is below the significance limit, it is concluded that this
coefficient is not statistically significant. This regression has a
standard error of 0.646. The t-statistic of 0.902 and the
corresponding p-value of 0.379 indicate that the coefficients
are not statistically significant. TCFD does not affect the return
on equity of banks.

ROE = 11.571+ 0.582 X TCFD
t-values are in parentheses

Return on Assets Return on Equity Return on Assets

1.4 52.7 4.1
0.2 8.3 0.5
22 36.7 4.4
1.8 445 47
0.2 334 19
1.8 323 3.6
0.5 16.6 11
22 42.6 53
0.6 385 34
0.4 30.9 15

In the regression analysis below (3.4), the coefficient of
TCFD on ROA is 0.103, but this result is not statistically
significant enough. This regression has a standard error of
0.068. According to the results, although TCFD has a positive
effect on ROA, this effect may have occurred by chance. In
other words, other variables may have also been effective.
1.51is the t-statistic of the coefficient showing the effect of the
TCFD variable on return on assets. Since the P value is 0.149,
TCFD does not have a significant effect on ROA.

ROA =0.0531+40.103 X TCFD
(0.038) (1.508)
t-values are in parentheses

Although there is a positive relationship between the
mentioned financial indicators and the TCFD Disclosure Score,
it is not significant enough. In other words, it can be concluded
that there is no direct relationship between this scoring and
financial indicators.

In order to make a comparison, regression analysis was
conducted with 10 banks that report CDP and 22 banks that do
not report CDP.

ROA = 4.116 — 2.026 X CDP_Reporting (3.5)

(8.241)  (-2.286)

(3.4)

ROE = 21.82 + 1.27 X CDP_Reporting (3.6)

(9.695) (0.318)

t-values are in parentheses

The p-value of the CDP_Reporting variable (0.0258) is
significant at the 5% level of significance. This indicates that
CDP reporting has a statistically significant negative effect on
return on assets (ROA). It can be said that the ROA values of
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banks that report CDP are lower on average than those that do
not. The p-value of the constant term is close to zero and
significant.

The p-value (0.7519) of the CDP_Reporting variable is not
statistically significant at a 5% significance level, indicating that
CDP reporting has no significant impact on return on equity
(ROE).

These results show that CDP reporting has a negative and
significant effect on ROA, but not on ROE. This can be
concluded that CDP reporting by banks may reduce asset
returns, but does not affect equity returns.

ROE,y,, = 13.959 — 1.43 X CDP_Reporting

(8.85)  (-0.507) (3.7)
ROE, g5 = 30.057 + 3.59 X CDP_Reportina
(9.109)  (0.618) 3-8

ROA,y,, = 3.05 —1.92 X CDP_Reporting
(4.926) (-1.733) (3.9)

ROA, g3 = 5.233 — 2.183 X CDP_Reporting
(7.091) (-1.68) (3.10)

t-values are in parentheses

The coefficient of the CDP_Reporting variable is negative (-
1.43) and the t-statistic is -0.507. This t-statistic indicates that
CDP reporting does not have a statistically significant effect on
ROE (2021). In addition, CDP reporting does not appear to have
a significant decreasing effect on the ROE in 2021.

The coefficient of the CDP_Reporting variable for 2023
ROE is positive (3.59) but the t-statistic is 0.618. This low t-
statistic again indicates that CDP reporting does not have a
statistically significant effect on the ROE in 2023.

In other words, although CDP reporting has a negative
effect on ROE in the short term, it has a positive effect over a
longer period of time, although it is not significant.

The coefficient of the CDP_Reporting variable for the ROA
2021 regression is -1.92 and negative. This coefficient means
that the average return on assets (ROA) of banks reporting CDP
in 2021 is lower than those not reporting. However, the t-
statistic is at the limit of significance at -1.733 and is not
significant enough. Although CDP reporting seems to have a
negative effect on ROA, it can be concluded that this effect
does not provide a statistically definite result.

In the other regression, the coefficient of the
CDP_Reporting variable is -2.183 and is a negative value. This
indicates that the average return on assets (ROA) of banks
reporting CDP in 2023 is lower than those not reporting.
However, the t-statistic is -1.68, which is again not considered
significant at the 5% level of significance. It can be concluded
that CDP reporting does not have a statistically significant
effect on ROA.

Concluding Remarks
In this study, firstly, information about the historical

progress, current state and the importance of sustainability
reporting standards is presented. Although these reports are
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being published by large companies in developed countries,
sustainability reporting on climate change is rather new in the
banking sector. Thanks to the scoring of these reports by
independent experts, banks are encouraged to publish high-
quality sustainability reports systematically and investors can
make more informed decisions. Realizing this importance, we
conducted the first study that score banks in Tlirkiye according
to TCFD criteria. The TCFD disclosure scoring criteria are used
in Friedrich et al. (2022).

In this article, the 2021 and 2023 Climate Change reports
published by 10 banks on their websites are evaluated
according to the TCFD criteria. Our TCFD scores are then
compared with the scores previously given by CDP for the
same banks, for the same years. We find a high correlation
between our TCFD scores and the CDP scores. As a result of
this comparison, we conclude that CDP scores are calculated
with a similar approach to TCFD.

The relationship between the obtained data and the banks'
financial indicators "return on equity", and "return on asset"
data is also examined in the article. Although there is a positive
correlation between the financial performance indicators and
the calculated TCFD scores, they are not statistically significant.
Therefore, it can be concluded that the sustainability scores of
banks in Turkiye regarding climate change do not yet have a
pronounced effect on their financial performance according to
the recent data. This conclusion may have been reached due
to the low number of data points available for Turkish banks.
Banks in Tirkiye have been systematically reporting and
publishing climate change for a short time. Although some
banks have started publishing these reports rather recently,
most of them are sufficiently aware of the importance of these
reports. If more banks report on their sustainability
performance over time, future studies on this subject may
provide stronger evidence.

Our study is a starting point for scoring the sustainability
awareness of banks in Tirkiye regarding climate change
according to the TCFD criteria. We believe that sustainability
reporting for the banking sector will become an essential part
of climate action both in Tiirkiye and globally in the coming
years.
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ABSTRACT

This study investigates the impact of organizational cultural tightness on individuals’ entrepreneurial orientation
through the lenses of microeconomics and behavioral economics, with a focus on the mediating role of life
satisfaction. Using Structural Equation Modeling (SEM) on data from private sector employees in Tirkiye, the
findings reveal that cultural tightness positively influences proactiveness, innovativeness, risk-taking, and
autonomy, while showing no significant effect on aggressive competitiveness. Life satisfaction serves as a partial
mediator, enhancing forward-looking behaviors but promoting caution in autonomy and competitiveness. By
integrating subjective well-being and cultural norms into economic decision-making, the study challenges
classical utility maximization models. It underscores that entrepreneurship should be supported not only by
economic incentives but also by organizational and policy measures that improve life quality. At the
microeconomic level, life satisfaction functions as a critical leverage mechanism, transforming the influence of
cultural tightness and guiding entrepreneurial behavior.
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oz

Bu calisma, orgutsel kulturel sikiligin bireylerin girisimcilik yonelimine etkisini mikro ve davranissal iktisat
cergevesinde incelemekte; yasam tatmininin aracilik rolini degerlendirmektedir. Turkiye’de o6zel sektor
calisanlarindan elde edilen verilerle YEM kullanilarak test edilen model, kiiltiirel normlarin ekonomik kararlari
etkiledigini gostermistir. Bulgular, kalttrel sikihgin ileriye etkililik, yenilikgilik, risk alma ve 6zerklik gibi girisimcilik
bilesenlerini pozitif etkiledigini; saldirgan rekabetgilik tizerinde ise anlamli bir etkisi olmadigini ortaya koymustur.
Yasam tatmini, ileriye donuk planlamayi desteklerken; o6zerklik ve saldirgan rekabetgilikte daha temkinli
yaklasimlari tesvik etmektedir. Bu sonuglar, klasik fayda maksimizasyonu anlayigini genisleterek, kilttrel normlar
ve 6znel iyilik halinin ekonomik davraniglardaki belirleyici roltinti vurgulamaktadir. Calisma, girisimciligin yalnizca
ekonomik tegviklerle degil, yasam kalitesini artiran kurumsal ve politik desteklerle de guglenebilecegini
gostermektedir. Yasam tatmini, mikro iktisadi duzeyde kulturel sikihgin etkilerini donustirerek girisimsel
davranislari yonlendiren 6nemli bir kaldirag islevi gormektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiirel Sikilik, Oznel Fayda, Planlama Yanlligi, Girisimcilik Yénelimi, Yagam Tatmini

©0000-0002-3764-0111 b @ omursaltiko9@gmail.com @ 0000-0001-8507-8971
®0000-0001-8750-652%

How to Cite: Bozagag, F., Saltik, O., & Degirmen, S. (2025). Transformation of satisfaction into entrepreneurship: Cultural tightness, life
satisfaction, and individual economic orientations. International Journal of Current Social Science, 4(1), 54—64.

54



Bozagacg et al. / International Journal of Current Social Science, 4(1), 54-64

Giris

Glnumiiz rekabetgi is diinyasinda bireylerin kurumsal
karar sureglerindeki davranislari yalnizca rasyonel
beklentilerle degil, ayni zamanda kltirel baglam ve 6znel
iyi olus diizeyiyle sekillenir (Kahneman ve Tversky, 1979;
Covin ve ark., 2006). Bu cercevede mikro iktisadin
davranigsal ve kurumsal alt alanlari, bireysel kararlarin
arkasindaki psikolojik, kulttrel ve yapisal faktorleri
agiklamak icin glicll bir teorik temel sunar.

Kiltirel sikilik, toplumlarin birey davraniglarina
yonelik normatif beklenti ve yaptirimlarinin yogunlugunu
ifade eder (Gelfand ve ark., 2006; 2011). Mikro iktisadi
bakis agisiyla bu vyapi, bireyin stratejik tercihlerini
sinirlayarak davranigsal esneklik ve se¢im Ozglrligini
etkiler (Thaler ve Sunstein, 2008). Bu dogrultuda risk alma,
yenilik yapma ve motivasyon gelistirme bigimleri,
bireylerin maruz kaldigi kurumsal normlarla etkilesim
icinde gelisir (North, 1990; Williamson, 2000).

Bu calisma, mikro iktisat dizeyinde kiltirel sikilik,
yasam tatmini ve girisimcilik yonelimi arasindaki iliskiyi
incelemektedir. Yasam tatmini, bireyin genel ve is
yasamina dair 6znel memnuniyetini yansitirken,
davranigsal iktisatta “duygusal fayda” bileseni olarak
degerlendirilir (Diener, 1984; Ryan ve Deci, 2001).
Girisimcilik ydnelimi ise bireyin risk alma, yenilik yapma ve
firsatlari degerlendirme kapasitesini temsil eder (Covin ve
ark., 2006; Lumpkin ve Dess, 1996).

GCalismanin amaci, isletmelerdeki kilttrel sikihgin
girisimcilik yonelimi Uzerindeki etkisini, yasam tatmini
araciligiyla, mikro iktisadi diizlemde ortaya koymaktir. Bu
kapsamda orgitsel kiltirin bireylerin 6znel fayda algisi
ve davranissal tercihleri Uzerindeki etkisi
degerlendirilmekte; yasam tatmininin aracilik roliine 6zel
vurgu yapilmaktadir. Boylece girisimcilik davraniglarinin
yalnizca ekonomik ya da yapisal degil, bireyin psikolojik
durumu ile de sekillendigi 6ne sirlilemektedir.

Calismanin 6zglinligl, bireysel diizeyde Davranigsal
Fayda Teorisi ile kurumsal diizeyde kiiltiirel normlar
arasindaki etkilesimi test etmesinde yatmaktadir.
Gelfand’in Kulttrel Sikilik Teorisi ile Diener’in 6znel iyi olug
modeli mikro iktisadi cercevede birlestirilerek kiiltdr,
yasam tatmini ve girisimcilik arasinda butlncil bir bag
kurulmaktadir. Bu yaklasim, davranigsal ve yeni kurumsal
iktisat literatiiriine ¢ok katmanli bir agiklama sunarak katki
saglamayi hedeflemektedir.

Kavramsal Cerceve

Kiltiirel sikilk, bir organizasyonda bireylerin belirli
deger, inang, norm ve davranis kaliplarina siki bigimde
bagh olmalarini ifade eder ve genellikle normatif,
geleneksel 6rgit kaltirlerinde godzlemlenir (Khandwalla,
1977). Davranissal iktisat baglaminda, bu yapi bireylerin
karar kilimesini daraltarak, alternatif degerlendirme
streglerinde bilissel maliyetleri artiran digsal bir kisit
olarak islev gérmektedir (Kahneman, 2011; Thaler ve
Sunstein, 2008). Bu nedenle, kiltirel sikihk; orgitsel

esneklik, yenilikgilik ve adaptasyon kapasitesi Uzerinde
sinirlayici bir etki yaratabilir (O’Reilly ve Chatman, 1996).

Mikro iktisadi agidan bu durum, bireylerin sinirh
rasyonalite (bounded rationality) ilkesiyle hareket
etmelerine yol agar. Yani bireyler, mevcut bilgi ve
kurumsal kisitlar dogrultusunda “en iyi” secenegi degil,
“yeterli” olani tercih ederler (Simon, 1959). Yiksek
dizeyde kiltlrel sikiiga sahip orgitlerde, calsanlar
dislinsel ve davranissal kaliplarda daralma yasayarak
yenilikgi fikirlere karsi direng gelistirebilirler (Gelfand ve
ark., 2006). Kurumsal iktisat ¢ercevesinde bu durum,
bireylerin firsat maliyetini artirarak yenilik Gretme
motivasyonunu azaltmaktadir (Williamson, 2000).

Kiltiirel sikilk, genellikle merkeziyet¢i ve hiyerarsik
orgit yapilariyla iliskilendirilir. Bu tir yapilarda bireysel
davranislar siki sekilde denetlenirken, onaylanmis kaliplar
disinda davranis sergilemek caydirilir (Mintzberg, 1989).
Yaraticiliktan ziyade, uyum ve normlara baglilik 6n
plandadir (Schein, 1990). Her ne kadar bu yapi kisa vadede
orgltsel istikrar ve verimlilik saglasa da, degisken ve
belirsiz piyasa kosullarinda inovasyon kapasitesini
sinirlandirabilir (Harrison ve Bazzy, 2017). Ozellikle
yenilikciligin ~ marjinal  faydasinin  yiiksek  oldugu
sektorlerde, bu durum isletmelerin rekabet giclini
zayiflatmaktadir (Tirole, 1988; Gelfand ve ark, 2011).

Bu baglamda, girisimcilik yonelimi kavrami 6nem
kazanmaktadir. Girisimcilik ~ yonelimi; bireylerin
yenilikgilik, risk alma, firsatlari tanima ve bagimsiz hareket
etme egilimlerini yansitan bir davranis bi¢imi olup hem
bireysel girisimcilikte hem de orglt ici girisimcilik
pratiklerinde gozlemlenir (Stevenson ve larillo, 2007;
Covin ve ark., 2006). Davranissal iktisat yaklasimi bu
yonelimi, bireylerin risk algisi, belirsizlik toleransi ve 6znel
fayda beklentileri ¢ergevesinde agiklamaktadir (Knight,
1921; Simon, 1959).

Girisimcilik yonelimi; 6z-yeterlik, i¢csel motivasyon ve
belirsizlik altinda firsatlari degerlendirme kapasitesi gibi
bireysel faktorlerle sekillenir (Rauch ve Frese, 2007;
Kahneman ve Deaton, 2010). Bireyler mevcut kurumsal
yaplya ragmen vyenilik¢i davranislar gelistirebilir; ancak
kalturel sikilik bu davranislari sinirlayabilir. Lumpkin ve
Dess’in (1996) dne slirdigu 6zerklik, yenilikgilik, risk alma,
ileriye etkililik (proaktiflik) ve saldirgan rekabetgilik
boyutlari bu etkiyi analiz etmek icin uygun bir cerceve
sunar.

ileriye etkililik, cevresel firsatlari erken fark edip hizli
tepki verme yetenegidir (Lumpkin ve Dess, 1996; Bateman
ve Crant, 1993). Mikro iktisat baglaminda, gelecekteki
getirileri maksimize etme gabasiyla iliskilidir (Knight, 1921;
Simon, 1959). Davranigsal iktisat ise bu siireci bireyin 6znel
beklentilerine gore sekillenen karar alma olarak gorir
(Kahneman ve Tversky, 1979). Orgiitsel diizeyde, cevresel
degisimlere uyum saglama kapasitesiyle iliskilidir (Teece
ve ark., 1997).

Saldirgan rekabetgilik, pazarda liderlik ve rakiplere
Ustlinlik saglama hedefini icerir (Covin ve ark., 2006). Bu
yonelim, yenilikgilik ve risk alma ile iliskilidir (Miller, 1983)
ve kurumsal iktisatta “Onci  avantaji” yaratma
kapasitesiyle 6ne ¢ikar (Lieberman ve Montgomery,
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1988). Bireysel dilizeyde 06zsaygl, stati ve kendini
gerceklestirme ile baglantilidir (Maslow, 1943; Deci ve
Ryan, 2000).

Yenilikgilik, birey ve organizasyonlarin {riin, siireg ve
hizmetlerde yaratici degisim yapma kapasitesidir (Miller,
1983). Sadece teknolojiyle sinirli olmayip, orgitsel yapilari
da kapsar (Lumpkin ve Dess, 1996). Bu boyut davranissal
iktisatta bilissel esneklikle; kurumsal iktisatta stratejik bilgi
yonetimiyle; mikro iktisatta ise ylksek getirili yatirm
kararlaryla iligkilendirilir (Tversky ve Kahneman, 1992;
Zahra, 1991).

Risk alma, belirsizlik altinda yatirim yapma cesaretini
ifade eder (Stevenson ve Jarillo, 2007). Bu, yalnizca teknik
degil, psikolojik ve beklentiye dayal riskleri de igerir
(Lumpkin ve Dess, 1996). Mikro iktisatta bu davranis,
marjinal fayda beklentisi ile Beklenen Fayda Teorisi
arasinda yapilan tercihlere dayanir (Von Neumann ve
Morgenstern, 1944). Davranissal iktisat ise bu siregte
kayiptan kaginma gibi psikolojik onyargilarin etkisine
odaklanir (Kahneman ve Tversky, 1979). Knight'in (1921)
Belirsizlik Teorisine gore girisimciler, 6lgulebilir risklerden
cok dngorilemeyen durumlarla bas etmeye calisirlar.

Ozerklik, bireyin bagimsiz karar alma kapasitesidir
(Lumpkin ve Dess, 1996). Fayda maksimizasyonu
dogrultusunda daha genis tercih kiimesi olusturma
istegini yansitir. Oz-yeterligi yiiksek bireylerde 6zerklik,
girisimcilik egilimini destekler (Bandura, 1986). Deci ve
Ryan’a (2000) goére, Oz-belirlenim Teorisinde igsel
motivasyon icin 6zerklik temel bir ihtiyactir. Kurumsal
dizeyde, karar vyetkisinin yayginlastiriimasi bireysel
performansi artirir (Mintzberg, 1989).

Yasam tatmini, bireyin yasamini olumlu degerlendirme
dizeyidir (Diener, 1984). Mikro iktisat agisindan tiketim,
isglici ve yatirnm tercihleriyle; davranigsal iktisatta ise
bireyin firsat maliyeti algisi ve karar siiregleriyle iliskilidir
(Becker, 1976; Kahneman ve Deaton, 2010). Kurumsal
iktisatta oOrglitsel performansin dolayl bir gostergesidir
(Helliwell ve ark., 2023). Tatmin diizeyi yiksek bireyler
daha Uretken ve isbirlikci olur (Diener ve Seligman, 2004).

Yasam tatmini, ayni zamanda saghk, gelir dizeyi,
toplumsal refah ve sosyal adalet gibi yapisal faktorlerden
etkilenir (Ryff, 1989). Artan gelir, yasam standardini
yikseltse de, Easterlin Paradoksu'na (1974) goére bu
etkinin marjinal faydasi zamanla azalir (Kahneman ve
Deaton, 2010). Psikolojik dayaniklilik, 6zsaygi, 6z-yeterlik
ve i¢csel motivasyon yasam tatminini destekler (Seligman,
2011). Kiltiirel degerler de yasam tatmini Uzerinde
belirleyicidir. Bireyci toplumlarda basari, kolektivistlerde
uyum o6ne ¢ikar (Hofstede, 1980). Toplumsal adalet ve
esitlik algisi da tatmini etkiler (Diener ve Suh, 1997).

Bu kavramsal ¢erceve dogrultusunda, ¢alismada ele
alinan temel degiskenler arasinda teorik olarak éngoriilen
iliskilerin ampirik dizlemde test edilmesine yodnelik
hipotezler gelistirilmistir.

Hipotez Gelistirme

Yasam tatmini, bireylerin genel memnuniyet diizeyini
ifade eden ¢ok boyutlu bir kavram olup, mikro iktisat
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baglaminda 6znel faydanin bir yansimasi olarak
degerlendirilir (Becker, 1976; Frey ve Stutzer, 2002).
Neoklasik Fayda Teorisi faydayi tiketimle aciklarken,
davranissal iktisat, algisal, sosyal ve kilturel faktorlerin de
bu degerlendirmeye dahil edilmesi gerektigini savunur
(Diener ve Seligman, 2004; Markus ve Kitayama, 1998). Bu
nedenle yasam tatmini yalnizca gelir diizeyine degil;
kiltirel normlar, sosyal karsilastirmalar ve bireysel
degerlere bagl olarak da sekillenir.

Kiltiirel degerler ve sosyal yapilar, yasam tatmini
Uzerinde belirleyici rol oynar. Bireyci kilturlerde kisisel
basari; toplulukgu kilturlerde ise sosyal uyum ve karsilikli
sorumluluk 6n plana gikar (Markus ve Kitayama, 1998). Bu
fark, bireyci toplumlarda homoeconomicus modeliyle,
toplulukgu yapilarda ise sosyal fayda maksimizasyonuyla
iliskilendirilir (Sen, 1977).

Sosyal sermaye ve giliven iliskileri yasam tatmini
Uzerinde pozitif digsalliklar yaratir (Putnam, 2000).
Easterlin’in (1974) calismasi ise gelir ile yasam tatmini
arasindaki iliskinin belirli bir noktadan sonra zayifladigini,
yani marjinal faydanin azaldigini ortaya koyarak klasik
varsayimlari sorgular. Bu yonuyle yasam tatmini, yalnizca
ekonomik degil; kurumsal yapi, sosyal iliskiler ve kiiltlrel
normlarin da etkiledigi cok boyutlu bir olgudur.

Bu dogrultuda calismada, yasam tatmininin mikro
iktisat yaklasimlariyla kiltirel baglamda incelenmesi
cergevesinde birinci hipotez gelistirilmistir.

Hipotez 1: Isletmelerde kiiltiirel sikihk &zelliginin
yasam tatmini lizerinde anlamli etkisi vardir.

is yasaminda yasam tatmini, calisanlarin calisma
kosullari ve kurumsal ¢evreden elde ettikleri psikolojik ve
sosyal faydalarin bir gostergesidir. Girisimcilik yonelimi ise
yenilikgilik, risk alma ve is kurma gibi mikro iktisadi
eylemleri kapsar. Yasam tatmini yiksek bireyler daha
yaratici ve motive olma egilimindedir (Rauch ve Frese,
2007; Kahneman ve Deaton, 2010).

Kiltiirel sikilik, organizasyon kultiiriinde kati normlar
ve kurallarla ortaya ¢ikar. Bireylerin tercihlerini
sinirlandirarak risk alma ve yenilik yapma kapasitesini
engelleyebilir (North, 1990; Gelfand vd., 2011). Ancak bazi
durumlarda bu yapi, orgutsel istikrar saglayarak yasam
tatminini artirabilir (Harrison ve Bazzy, 2017). Dolayisiyla
etkisi, bireysel degerlerle olan uyumuna bagl olarak
degisir (Sen, 1977).

Hofstede (1980), belirsizlikten kaginma ve giic
mesafesinin kiltirel sikiigin temel belirleyicileri oldugunu
ileri  sirmdistir. Belirsizlikten kaginma, girisimcilik
davranislarini sinirlandirabilir (Gelfand vd., 2006; Shane,
2003). Mikro iktisat perspektifinden kiltirel sikilik, bireyin
fayda fonksiyonunu etkileyen cevresel kisitlamalar olarak
gorilir; tercih setini daraltarak yasam tatminini azaltabilir
(Sen, 1999).

Bu nedenle kultirel sikilik, yalnizca 6rgutsel verimlilik
degil, bireylerin psikolojik refahi ve yasam tatmini
agisindan da  degerlendirilmelidir. Bu ¢ergevede
¢alismanin ikinci hipotezi gelistirilmistir.

Hipotez 2: Isletmelerde kiiltiirel sikihk &zelliginin
girisimcilik yénelimi tizerinde anlamli etkisi vardir.
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Girisimcilik yonelimi, yenilikgilik, risk alma, 6zerklik ve
rekabetcilik gibi stratejik davranislari kapsar (Lumpkin ve
Dess, 1996). Mikro iktisadi bakis agisiyla, bu yonelim fayda
maksimizasyonu amaciyla kaynak tahsisi ve stratejik
pozisyon alma sureglerini ifade eder (Knight, 1921).

Kiltiirel sikilik, normlara yiiksek baghlik ve dusuk
toleransla girisimcilik kapasitesini sinirlayabilir (Gelfand
vd., 2007; North, 1990). Belirsizlikten kaginmanin yiiksek
oldugu kalturlerde yenilikgilik ve risk alma zayiflar, bu da
girisimcilik yonelimini olumsuz etkiler (Hofstede, 1980;
Shane, 2003).

Davranissal iktisat, kultiirel sikiligin statiiko yanhhgi ve
kaygl kaginma gibi psikolojik tepkileri tetikleyerek risk
alma ve vyenilikgiligi baskiladigini ortaya koymaktadir
(Kahneman ve Tversky, 1979). Boylece, yiiksek kiltirel
sikilik girisimcilik yénelimini pasiflestirmekte ve ekonomik
dinamizmi azaltmaktadir (North, 1990; Rauch ve Frese,
2007). Bu baglamda alt hipotezler gelistirilmistir;

Hipotez 2a: isletmelerde kiiltiirel sikilk &zelliginin
girisimcilik yéneliminin ileriye etkililik boyutu iizerinde
anlamli etkisi vardir.

ileriye etkililik, firmalarin gelecekteki stratejik
basarilarini strdirebilme kapasitesiyle ilgilidir (Lumpkin
ve Dess, 1996). Yiksek belirsizlikten kaginan kultiirlerde
statlikoyu koruma motivasyonu, stratejik agresifligi
sinirlar (Hofstede, 1980; Kahneman ve Tversky, 1979). Bu
nedenle kiltirel sikilik, girisimciligin ileriye donik etkisini
zayiflatir (Gelfand ve ark., 2011). Dolayisiyla;

Hipotez 2b: isletmelerde kiiltiirel sikihk &zelliginin
girisimcilik yéneliminin saldirgan rekabetcilik boyutu
izerinde anlamli etkisi vardir.

Saldirgan rekabetgilik, pazar liderligi ve yenilik gibi
stratejik davranislar kapsar (Lumpkin ve Dess, 1996;
Miller, 1983). Ancak yiiksek belirsizlikten kaginan ve kati
normlara baglh kiltiirlerde bu davranislar sosyal riskler
nedeniyle baskilanir (Hofstede, 1980; Gelfand vd., 2006;
Kahneman ve Tversky, 1979). Yiksek belirsizlikten
kaginma orani, organizasyonlari siki normlara ve
hiyerarsiye baglarken, stratejik agresiflik igsel sansir
mekanizmalariyla bastirihir risk alma ve vyenilikgiligi
engeller (Gelfand ve ark., 2006). Bu baglamda olusturulan
alt hipotez;

Hipotez 2c: isletmelerde kiiltiirel sikilik &zelliginin
girisimcilik yoneliminin yenilikgilik boyutu lizerinde anlamli
etkisi vardir.

Yenilikgilik, mikro iktisadi baglamda firmalarin dinamik
verimlilik kapasitesini artiran dnemli bir unsurdur (Teece
ve ark., 1997). Kiltirel sikilik, bilgi paylagimi ve risk alma
kapasitelerini sinirlayarak yenilikgiligi engeller. Yenilikgilik
sadece ekonomik degil, normatif uyum maliyetiyle de
degerlendirilir (Williamson, 2000; Erez ve Gati, 2004). Bu
durum, organizasyonlarin statiklesmesine yol agabilir
(Teece ve ark., 1997). Hem birey hem organizasyon
dizeyinde normlara uyum saglama baskisi, radikal
fikirlerin ortaya ¢ikmasini engeller, risk alma kapasitesini
sinirlar. Dolayisiyla;

Hipotez 2d: isletmelerde kiiltiirel sikihk &zelliginin
girisimcilik yéneliminin risk alma boyutu lizerinde anlamli
etkisi vardir.

Ozerklik, mikro iktisadi yaklasimlarda bireyin bagimsiz
karar alma kapasitesiyle ilgilidir ve kilttrel sikihk bu
kapasiteyi daraltir (North, 1990; W.illiamson, 2000).
Yiksek giic mesafesi ve belirsizlikten kaginma, bireylerin
ozerkligini kisitlar (Hofstede, 1980). Yeni kurumsal iktisat
perspektifinden, kiltrel sikilik, bireyin eylem alanini
kisitlayan kurumsal bir engel olusturur (North, 1990;
Williamson, 2000); girisimcilik cesaretini azaltir (Shane,
2003; Erez ve Gati, 2004; Kahneman ve Tversky, 1979).
Dolayisiyla, kiltirel sikiligin hakim oldugu yapilar, 6zerklik
davraniglarinin gelismesini engeller. Bu baglamda;

Hipotez 2e: Isletmelerde kiiltiirel sikilik &zelliginin
girisimcilik y6neliminin ézerklik boyutu lzerinde anlamli
etkisi vardir.

Kiltiirel sikihk, organizasyonlarda kati normlar ve
disiik sapma toleransi ile tanimlanir (Gelfand ve ark.,
2011). Bu yapi, bireylerin yaratici distinme, risk alma ve
yenilikgilik  gibi  girisimcilik  ydnelimi  bilesenlerini
sinirlandirabilir. Schumpeter’in (1934) “yaratici yikim”
kavramiyla tanimladig girisimci tipi, siki kilturlerde
sistemsel direngle karsilasabilir.

Belirsizlikten kaginmanin yaygin oldugu yapilarda
bireyler davraniglarini  statiikoya goére sekillendirir
(Hofstede, 1980; Gelfand ve ark., 2006). Bu durum,
firsatlari erken fark edip harekete ge¢me olarak
tanimlanan proaktif davraniglari da  baskilayabilir
(Bateman ve Crant, 1993). Bu tiir ortamlarda bireyler,
kendi faydalarini degil, sosyal olarak kabul goéren
davranislari tercih etme egilimi gosterir (Thaler ve
Sunstein, 2008). Ancak bu sinirlandirici yapi, yasam
tatmini ile dengelenebilir. Yasam tatmini bireyin 6znel
refah algisini yansitir ve duygusal-bilissel siregleri
etkileyerek daha cesur ve vyaratict davranislari
destekleyebilir (Diener ve ark., 2009; Judge ve ark., 2002).
Yiksek yasam tatmini, 6z-yeterlik algisini gliclendirerek
proaktif tutumlari tesvik eder (Bandura, 1986; Benz,
2009).

Pozitif psikolojik sermaye (6z-yeterlik, umut,
iyimserlik, direnglilik), girisimcilik yonelimini destekleyen
onemli kaynaklardandir (Glaeser ve ark., 2002). Mikro
iktisadi beklenti teorilerine gore bireyler, gelecekteki
fayda beklentilerine goére buglinkii  davranislarini
sekillendirir. Bu dogrultuda yasam tatmini, bireyin
psikolojik kaynaklarini gliclendirerek kiiltlirel normlarin
baskisini dengeleyebilir (Zahra, 1991; Lumpkin ve Dess,
1996; Sen, 1999; Thaler ve Sunstein, 2008). Bu kapsamda
Uglincli hipotez 6ne strilmastir:

Hipotez 3: Isletmelerde kiiltiirel sikilhk &zelliginin
girisimcilik y6nelimi lizerindeki etkisinde yasam tatmininin
anlamli aracilik etkisi vardir.

ileriye etkililik, bireylerin uzun vadeli hedef koyma,
stratejik plan yapma ve vizyon gelistirme kapasitesini ifade
eder (Schneider ve ark., 2018). Ancak kiltirel sikilk,
sosyal maliyet algisi ve normatif sinirlarla bu egilimleri
sinirlayabilir (Gelfand ve ark., 2011; Miller ve Friesen,
1982; Zhao ve ark., 2024).

Davranissal iktisada gore, yasam tatmini bilissel
cercevelemeyi etkileyerek risk ve stratejik kararlari
bicimlendirir (Kahneman, 2011). Tatmini ylksek bireyler,
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gelecege dair fayda beklentilerini daha gig¢lu yapilandirir
ve stratejik adimlar atma egilimindedir (Ryan ve Deci,
2001; Judge ve ark., 2002; Diener ve ark., 2009; Seligman,
2011). Bu durum, kisa vadeli riskten kaginma yerine uzun
vadeli faydayr o6nceliklendirmeyi saglar (Thaler ve
Sunstein, 2008).
Yasam tatmini, kilturel sikiligin sinirlayici etkilerini azaltan
psikolojik bir tampon gorevi gorebilir. Yiksek tatmin,
bireyin 0z-yeterlik, vizyon ve belirsizlik toleransini
artirarak kilttrel normlara ragmen ileriye dénik girisimci
davranislari destekleyebilir. Dolayisiyla gelistirilen alt
hipotez:

Hipotez 3a: isletmelerde kiiltiirel sikilik &zelliginin
girisimcilik yéneliminin ileriye etkililik boyutu izerindeki
etkisinde yasam tatmininin anlamli aracilik etkisi vardir.

Saldirgan rekabetgilik, piyasa liderligi i¢in cesur ve
stratejik hamleleri icerir (Tirole, 1988). Bu stratejiler,
mikro iktisatta oligopolistik rekabette “Onci-firsatel”
davranislarla agiklanir (Tirole, 1988). Ancak siki kiiltiirel
normlar, sosyal yaptirim riski nedeniyle bu davranislari
kisitlayabilir (Hofstede, 1980; Gelfand ve ark., 2011).

Pozitif psikoloji, yasam tatmininin motivasyonu
artirarak bu kisitlamalara karsi daha direngli stratejik
davranislari destekledigini 6ne sirer (Fredrickson, 2001).
Beklenti Teorisine gore ise yasam tatmini, kazang
cergevesi algisini giclendirerek daha cesur rekabetgi
tutumlari tesvik eder (Kahneman ve Tversky, 1979).
Boylece mikro iktisadi diizeyde daha dinamik bir rekabet
ortami olusabilir. Dolayisiyla;

Hipotez 3b: isletmelerde kiiltiirel sikilhk &zelliginin
girisimcilik yéneliminin saldirgan rekabetcilik boyutu
izerindeki etkisinde yasam tatmininin anlamli aracilik
etkisi vardir.

Yenilikgilik, yalnizca fikir Gretimi degil, bu fikirlerin
ekonomik  yasama  donustlrilmesini  de igerir
(Schumpeter, 1934). Ancak kiiltlirel sikilik, bireyin yaratici
kapasitesini sinirlandiran normatif engeller dogurur
(Gelfand ve ark., 2011).

Bu sinirlamalar, bireyin psikolojik refahi araciligiyla
astlabilir. Yasam tatmini, bireyin duygusal istikrarini ve
bilissel esnekligini artirarak  yenilikgilik  yonelimini
destekler (Diener ve ark., 2009; Judge ve ark., 2002).
Bandura’nin (1986) Oz-yeterlik  Yaklagimi ve
Fredrickson’un (2001) Pozitif Duygular Kurami bu iliskiyi
guclendirmektedir. Davranissal iktisat literatiiri de,
yenilikgiligin i¢csel motivasyon, duygusal refah ve bilissel
esneklikle pozitif iliskili oldugunu ortaya koymaktadir
(Thaler ve Sunstein, 2008). Bu baglamda;

Hipotez 3c: isletmelerde kiiltiirel sikilik &zelliginin
girisimcilik  yéneliminin yenilikgilik boyutu (izerindeki
etkisinde yasam tatmininin anlamii aracilik etkisi vardir.

Risk alma, belirsizlik altinda karar verebilme ve
potansiyel kayiplari géze alma egilimidir (Knight, 1921).
Siki kiltiirel yapilar, bu egilimi sosyal yaptirimlar ve hata
korkusu araciligiyla sinirlar (Gelfand ve ark., 2011).

Neoklasik modelde bireyler rasyonel tercihlerle
hareket ederken, davranigsal iktisat bireysel kararlarin
bilissel 6nyargilar ve psikolojik durumlarla etkilendigini
ortaya koyar (Kahneman ve Tversky, 1979). Yasam
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tatmini, bireyin risk algisini yumusatarak daha girisimci
davranislara yonelmesini saglar (Diener ve ark., 2009).
Mikro iktisat agisindan bu durum, bireyin karar setini
genisleterek daha yiiksek potansiyel getirili stratejilere
ybnelmesine neden olur (Sen, 1999; Becker ve Murphy,
1988). Dolayislyla;

Hipotez 3d: isletmelerde kiiltiirel sikihk &zelliginin
girisimcilik yéneliminin risk alma boyutu (izerindeki
etkisinde yasam tatmininin anlamli aracilik etkisi vardir.

Ozerklik, bireyin bagimsiz hareket etme ve kendi
kararlarini alma kapasitesini ifade eder (Deci ve Ryan,
1985). Kalturel sikilik, bireyin bu kapasitesini normatif
kisitlamalar yoluyla zayiflatir (North, 1990; Gelfand ve
ark., 2011).

Yasam tatmini ise bireyin igsel kaynaklarini
guclendirerek bu digsal sinirlamalara karsi  6zerklik
yonelimini slrdiirmesini saglayabilir (Bandura, 1986;
Judge ve ark., 2002). Vroom’un (1964) Motivasyonel
Beklenti Teorisi, yasam tatmininin bireysel fayda
beklentilerini gliclendirdigini ve bu yolla 6zerk davranislari
destekledigini vurgular. Bu baglamda;

Hipotez 3e: Isletmelerde kiiltiirel sikilik &zelliginin
girisimcilik ~ yéneliminin  ézerklik  boyutu lizerindeki
etkisinde yasam tatmininin anlamli aracilik etkisi vardir.

Teorik tartismalarda genel olarak, yasam tatmininin
girisimcilik yoneliminin bes boyutundaki (ileriye etkililik,
saldirgan rekabetgilik, yenilikgilik, risk alma, &zerklik)
aracilik  roli, kaltirel sikiigin olumsuz  etkilerini
yumusatmada onemli bir psikolojik mekanizma olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, pozitif psikoloji ve mikro
iktisat temelli teorik ¢cergevelerle uyumludur ve girisimcilik
streglerinin kultirel baglamda nasil sekillendigine dair
derinlemesine bir anlayis saglar. Bu teorik temeller
dogrultusunda, ¢alismanin devaminda kdltiirel sikihk ve
yasam tatmini arasindaki etkilesimin girisimcilik yonelimi
Uzerindeki etkilerini ampirik olarak test edebilmek
amaciyla izlenen yontemsel yaklasima yer verilmistir.

Metodoloji ve Yontem

Bu arastirma, nicel yontem temelinde
yapilandiriimistir. Amaci, kiltiirel sikilik ve yagam tatmini
gibi sosyo-kiltlirel ve psikolojik etkenlerin girisimcilik
yonelimine etkisini, ileriye etkililik, saldirgan rekabetgilik,
yenilikgilik, risk alma ve 6zerklik alt boyutlari cercevesinde
incelemektir. Bu kapsamda, hipotez testine dayal
aciklayici bir model kullanilmistir.

Veriler, gegerliligi saglanmis Olgeklerle ylz ylze anket
yontemiyle toplanmistir. Bu yaklasim, mikro iktisatta
“ortaya c¢ikan tercihler” (revealed preferences) anlayisiyla
ortismektedir.  Arastirma evrenini  Tirkiye’'deki
endistriyel Uretim isletmeleri, orneklemi ise Mersin
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki iki imalat sirketinin
calisanlari olusturmaktadir. Toplam 489 katilimcidan veri
elde edilmistir. Olasiliksiz kolayda 6rnekleme ydntemi,
maliyet-etkinlik ilkesiyle uyumlu olarak tercih edilmistir.

Arastirmada  kullanilan  “Orgiitsel Sikilik  Olcegi”
Khandwalla (1976) tarafindan gelistirilmis, Tlrkgeye Wasti
ve Fis (2010) tarafindan uyarlanmistir, Cronbach’s a:
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0,65’tir. “Yasam Tatmini Olcegi” Diener ve arkadaslari
(1985) tarafindan gelistirilmis ve Kdker (1991) tarafindan
Tarkgeye uyarlanmistir, Cronbach’s a: 0,85tir. Girisimcilik
yonelimi ise Khandwalla (1977), Lumpkin ve Dess (1996)
ile Covin ve arkadaslari (2006) tarafindan gelistirilen
“Girisimcilik Yonelimi Olgegi” ile dl¢iilmiis, Tirkceye Fis ve
Wasti (2009) tarafindan uyarlanmistir. Alt boyutlara ait
Cronbach’s a degerleri: ileriye etkililik 0,81, saldirgan
rekabetgilik 0,75, yenilikgilik 0,76, risk alma 0,74, dzerklik
0,77 olarak elde edilmistir. Ayrica katilimcilarin yas,
cinsiyet, medeni durum, 6grenim dizeyi, isyerindeki
calisma siiresi ve mevcut pozisyonlarina iliskin yedi
demografik degiskene dair veri toplanmistir.

Veri analizi SPSS 23 ve AMOS 24 programlariyla
yapilmistir. Arastirma modeli, literatlr temelli 6neriler
dogrultusunda gelistirilmistir. Bu model, kilttrel sikilig
bireylerin girisimcilik kararlarini etkileyen davranigsal bir
cevresel unsur olarak konumlandirmakta ve yasam
tatminini psikolojik bir araci olarak ele almaktadir. Model,
mikro iktisat, kurumsal iktisat, davranissal iktisat ve pozitif

psikoloji  disiplinlerine kuramsal katkilar saglamayi
hedeflemektedir. Hofstede'nin kiiltiirel boyutlari ile
Gelfand ve arkadaslari  (2011)'nin  sikilik-esneklik

cergevesi, calismanin kuramsal dayanaklari arasindadir.

Calismada, bireylerin risk alma, yenilik yapma ve uzun
vadeli disiinme gibi girisimcilik egilimleri mikro diizeyde
analiz edilirken, yasam tatmininin aracilik rolli test
edilmistir (Becker, 1976; Kahneman ve Krueger, 2006).
Boylece iktisadi modellerde bireysel psikolojik yapilarin
roli vurgulanmistir.

Kullanilan &lgeklerin gegerlik ve giivenilirlik analizleri
dogrulayici faktor analizleri (DFA) ile SPSS ve AMOS 24'te
yapilmistir (Kline, 2011). DFA’nin mikro iktisadi kullanimi,
ozellikle 6znel tercihler, davranissal sabiteler ve kurumsal
normlarin Olgllmesi gibi soyut kavramlarin
modellenmesinde 6n plana ¢ikmaktadir (Gintis, 2014).
Kaltirel Sikilik Olgegi, yapilan DFA sonucunda tek faktorlii
bir model olarak dogrulanmistir. Benzer sekilde,
Girisimcilik Yénelimi Olgegi icin gerceklestirilen DFA
analizinde ¢ok faktorld bir yapi 6nerilmistir. Yasam Tatmini
Olgegi ise tek faktérlii bir model olarak test edilmistir. Tim
degiskenlerin uyum iyiligi degerleri yeterli dizeyde
bulunmustur (Arbuckle, 1994) (Cizelge 1).

Olgeklerin  i¢csel tutarhligi  Cronbach’s  Alpha
(Cronbach’s a) ile test edilmis, degerler literatiirle uyumlu
bulunmustur (Lorcu, 2015) (Cizelge 1).

Cizelge 1. Olceklerin Dogrulayici Faktér Analizi ve Giivenilirlik Diizeyleri Sonuclari
Table 1. Results of Confirmatory Factor Analysis Reliability Levels and of Scales

DFA Degiskenler Model Ax? sd Ax¥Ysd RMSEA CFl  TL RFI  NFI
) Tek faktorlu 18.486 5 3.697 .074 976 952 935 .967
GY Cok faktoérla 448.854 99 4.534 .085 900 .862 .830 .876
YT Tek faktorlu 9.492 2 4.746 .088 994 968 959 .992
Giivenilirlik Boyutlar Cronbach's a Temelli Standard Oge Madde Sayisi
S Tek Boyut .756 5
GY Tum maddeler .837 17
IE 778 3
SR .630 3
Y .678 3
RA .781 4
0z .755 4
YT Tek Boyut .866 5

Not: “Kiiltiirel Sikilik= S”; “Yasam Tatmini= YT”; “ileriye Etkililik= IE”; “Saldirgan Rekabetcilik= SR”; “Yenilikgilik= Y”; “Risk Alma= RA”; “Ozerklik=

0Z” olarak kodlanmistir.

Not: 0.05 < RMSEA < 0.10; 0.90 < CFl £ 0.95; 0,95<NFI<1; TLI~1; RFI~1 (Arbuckle, 1994).

Kiltiirel sikihk 6lgeginin tek faktorli yapisi, normatif
yapilarin bireylerin davranigsal tercihlerini sinirladigina
isaret etmektedir (Gelfand ve ark., 2011). Bu baglamda
kaltarel sikihk, girisimcilik davranislar tizerinde digsal bir
kisitlayici unsur olarak islev gérmektedir (North, 1990).
Girisimcilik yoneliminin ¢ok boyutlu yapisi da mikro
iktisatla ortismektedir (Schumpeter, 1934; Shane, 2003).
Yasam tatmini olcegi, davranigsal iktisat yaklasimlariyla
uyumlu bir 6znel refah gostergesidir (Frey ve Stutzer,
2002; Kahneman ve Krueger, 2006).

Olgeklerin giivenilirligi, bilissel ve duygusal yapilara
dair tutarh 6lglim sundugunu gostermektedir (Akerlof ve
Kranton, 2000; Camerer, 2003). Kdiltirel sikilik, normatif
baskilara cevabin tutarhligini (Bowles, 2004), girisimcilik
yoneliminin bireylerin risk tercihi ve 6zyeterligini (Knight,
1921; Shane, 2003), yasam tatmininin ise 6znel refahin

iktisadi karar slreglerine etkisini gbstermektedir (Frey ve
Stutzer, 2002; Kahneman ve Deaton, 2010).

Normallik testleri, parametrik varsayimlarin sinirh
Olctide karsilandigini, carpikhk ve basiklik degerlerinin
asimptotik dagihma yakin oldugunu gostermistir. Bu
durum, homoeconomicus modelinden  sapmalari
aciklamada onemlidir (Kahneman ve Tversky, 1979;
Thaler, 1994).

Sonuglar, bireylerin girisimcilik kararlarinin kurumsal
yap, risk algisi ve 6znel refah diizeyine gore gesitlendigini
gostermektedir. Firma yapilari, bilgiye sinirli erisim ve
hiyerarsik iletisimle islem maliyetlerini dlsururken, esnek
ybnetim yaklasimlari da benimsenmektedir.

Kuramsal Model Testi ve Regresyon
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Kuramsal model testinden dnce, kiltiirel sikilik, yagam
tatmini ve girisimcilik yonelimi gibi tutum ve algi temelli
degiskenler SPSS ile standartlastirilarak (z score) goklu
baglanti sorunlari 6nlenmistir. Bu islem, degiskenler arasi
karsilastirlabilirligi  artirarak  modelin  glvenilirligini
saglamaktadir (Zhang, 2011).

Daha sonra gozlenen degiskenlerle AMOS 24
kullanilarak Yapisal Esitlik Modeli (YEM) kurulmus ve
kiltarel sikihk, yasam tatmini ile girisimcilik yonelimi
arasindaki iliskiler test edilmistir. Sekil 1’de sunulan
modelde, kaltirel sikiigin yasam tatmini Uzerindeki
dogrudan etkisi ile yasam tatmini araciligiyla girisimcilik
yoneliminin bes alt boyutuna (ileri etkililik, saldirgan
rekabetcilik, yenilikgilik, risk alma, 6zerklik) dolayli etkileri
analiz edilmistir. Bulgular, kiltiirel sikiigin girisimcilik
davranislarini  dolayll olarak etkiledigini ve bunun
kurumsal  iktisat ile  davranissal
yaklagimlariyla ortlistigini gostermektedir
2004).

mikroekonomi
(Bowles,

YEM analizine gore, sikilik (S) degiskeni girisimcilik
yoneliminin ileriye etkililik (IE), yenilikgilik (Y), risk alma
(RA) ve ozerklik (OZ) boyutlarina anlamh pozitif etkiler
yaparken, yasam tatmini (YT) yalnizca ileriye etkililik (IE)
boyutuna pozitif aracilik etkisi gdstermistir (Cizelge 2). Bu
durum, vyasam tatmininin girisimcilik davranislarini
guglendirdigini ve Becker'in (1976) Bilissel Fayda
Maksimizasyonu Teorisiyle uyumlu oldugunu
gostermektedir. Ote yandan, yasam tatmininin (YT)
saldirgan rekabetgilik (SR) ve o6zerklik (0Z) Uzerindeki
negatif etkisi, Simon’un (1955) sinirli rasyonalite ve
Kahneman ve Tversky’nin (1979) davranissal iktisat
yaklasimlariyla iliskilidir. Bu durum, bireylerin kararlarinin
yalnizca digsal ekonomik faktorler degil, i¢sel psikolojik
faktorlere bagli olarak sekillendigini ve bunun da risk alma
ve rekabetcilik gibi davranislari  sinirlayabilecegini
gbstermektedir.

Sekil 1. Degiskenler Arasi Yapisal Esitlik Modeli
Figure 1. Structural Equation Model Between Variables

Cizelge 2. Model Regresyon Katsayilari
Table 2. Model Regression Coefficients

Tahmin Standart Hata Kritik Oran P

YT & ZS .011 .045 .245 .807
ZIE & YT 117 .044 2.651 .008 *
ZSR & YT .092 .045 -2.053 .040 *
Y & YT -.012 .044 -.282 778
ZRA & YT -.024 .044 -.554 .579
20Z & YT -.121 .042 -2.872 .004 *
ZIE & YA .179 .044 4.047 R
ZSR & ZS .083 .045 1.839 .066
Y & YA .220 .044 4,990 EXS
ZRA & YA .232 .044 5.271 R
20Z & YA .342 .042 8.096 EXS

Not: ** * p<0,01anlamlilik degerinde yorumlanmistir. * p<0,05 anlamlilik degerinde yorumlanmistir.
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Sikilik ile yasam tatmini ve saldirgan rekabetgilik arasinda
anlamliiliski saptanamamistir (p>0,05), dolayisiyla Hipotez 1 ve
Hipotez 2b desteklenmemistir. Bu sonug, yasam tatmininin
orgiitsel normlardan gok kisisel ve psikolojik faktorlere bagh
oldugunu ve kultirel sikiigin 6znel refahi tek basina
aciklamakta yetersiz kaldigini géstermektedir (Becker, 1976;
Frey ve Stutzer, 2002; Varian, 2014). Saldirgan rekabetgilik ise
siki kiiltirlerin tesvik etmedigi, riskli ve kural digi stratejilerle
iliskilidir (Schumpeter, 1934; Tversky ve Kahneman, 1992).

Sikihgin ileriye etkililik (B=.179; p<0,01), yenilikilik (3=.220;
p<0,01), risk alma (B=.232; p<0,01) ve 6zerklik (B=.342; p<0,01)
Uzerindeki pozitif etkileri anlamli bulunmus; bu bulgular
siraslyla Hipotez 2a, 2c, 2d ve 2é'nin desteklendigini
gostermistir (Cizelge 2). ileriye etkililik, Simon’un (1955) sinirli
rasyonalite yaklasimiyla ortusirken; vyenilikgilik, yapisal
glivenlik saglayan siki kiiltirlerde dahi gelisebilir (Covin ve ark,
2006, 1991; Acemoglu, 2010). Risk alma davranisi, Beklenen
Fayda Teorisi ve Umut Teorisi kapsaminda degerlendirilir;
kilttrel sikiik sayesinde giivenli sinirlarda tesvik edilebilir
(Kahneman ve Tversky, 1979; Gennaioli ve Shleifer, 2018).
Ozerklik ise neo-kurumsal iktisat literatiiriine gore kisith ancak
yapilandiriimis serbesti olarak tanimlanabilir (Williamson,
2000; Deci ve Ryan, 1985).

Yagsam tatmininin girisimcilik yoneliminin ileriye etkililik
boyutuna (B=.117; p<0,05) pozitif aracilik etkisi bulunmustur;
bu, Hipotez 3ad’yi desteklemektedir (Cizelge 2). Bu bulgu,
bireylerin uzun vadeli hedeflere yonelmesini ve orgiitsel
baglliklarini  agiklayan  teorik  gercevelerle  uyumludur
(Loewenstein ve Prelec, 1993; Rousseau, 1989). Ote yandan,
yasam tatmini saldirgan rekabetgilik ($=-.092; p<0,05) ve
ozerklik (B=—.121; p<0,05) Uzerinde negatif etkiler géstermis;
Hipotez 3b ve 3e bu sonuglarla desteklenmistir. Tatmini ylksek
bireyler, daha temkinli stratejiler benimser ve marjinal fayda
maliyet hesabinda 6zerklikten ziyade sosyal uyum tercihinde
bulunabilir (Arrow, 1971; Kahneman ve Tversky, 1979; Simon,
1955; Akerlof ve Kranton, 2000). Bu durum Herbertgi sinirl
rasyonellik cergevesinde anlamlidir (Simon, 1955).

Yasam tatmini ile yenilikgilik ve risk alma arasinda anlaml
iliski saptanamamis, dolayisiyla Hipotez 3c ve 3d reddedilmistir
(Cizelge 2). Bu durum, yenilikcilik ve risk almanin yasam
tatmininden ¢ok bireysel yetkinlik ve beklenti temelli kazang
hesaplariyla baglantili oldugunu gostermektedir (Becker, 1976;
Kahneman ve Tversky, 1979; Rabin, 2000; Loewenstein ve ark.,
2003).

Hipotez 3a, 3b ve 3¢’nin desteklenmesi, yasam tatmininin
kalturel sikilik ile girisimcilik yonelimi arasindaki iliskide aracilik
roll Ustlendigini gdstermektedir.

Sonug olarak, Turkiye'deki orgiitlerde kilttrel sikilik
girisimcilik davraniglarini sekillendirmekte; yasam tatmini ise
bu etkiyi yonlendiren 6nemli bir degisken olarak 6ne
cikmaktadir.

Sonug ve Tartisma

Bu calisma, Tiirkiye’deki isletmelerde 6rgutsel kiiltiirel
sikiligin girisimcilik yonelimi tGzerindeki etkisini ve yasam
tatmininin bu iliskideki aracilik rolini mikro iktisadi
perspektiften ele almaktadir. Kaltirel normlarin birey
davranislarini yénlendirme kapasitesi, sinirli rasyonalite
yaklagimlari (Simon, 1955) ve davranissal mikro iktisat
baglaminda degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular,

kiltturel normlarin yalnizca bireysel davranislari kontrol
etmekle kalmayip, ayni zamanda bireyin stratejik
yonelimlerini sekillendiren temel bir c¢ergeve islevi
gbrdiginl géstermektedir.

Arastirmada, kaltirel sikihgin girisimcilik yoneliminde
ileriye etkililik, yenilikgilik, risk alma ve o6zerklik gibi
boyutlar Gzerinde pozitif etkilerinin oldugu belirlenmistir.
Bu sonuglar, North’un (1990) Kurumsal iktisat Yaklasimi ile
Glaeser ve arkadaslarinin (2002) Sosyal Sermaye Teorisiyle
uyumludur. Orgiitsel normlar, bilgi asimetrisini azaltmanin
yani  sira  bireylerin  davranissal  sinirlarini da
netlestirmektedir. Bununla birlikte, kilttrel sikihgin
saldirgan rekabetgilik Gzerinde destekleyici bir etkisinin
olmadigi gézlemlenmistir. Bu durum Hofstede’in (1980)
belirsizlikten kaginma boyutu ile aciklanabilir. Mikro
dizeyde, bireylerin normlara uyum saglayarak fayda
fonksiyonu olusturduklari (Akerlof ve Kranton, 2000)
tespit edilmistir.

Yasam tatmininin, ileriye etkililik, 6zerklik ve saldirganhk
gibi girisimcilik davranislarinda aracilik rolG Ustlendigi
gorilmustir. Bu bulgu, Etkileme Sezgisi Kurami (Slovic ve
ark., 2002) ve bireysel refah ile ekonomik davranis
arasindaki iliskiyi ortaya koyan Easterlin’in (1974)
cahismalariyla tutarhdir. Ancak, yasam tatmininin yenilikgilik
ve risk alma davranislari tzerindeki etkisinin sinirli olmasi,
bu girisimcilik boyutlarinin daha ¢ok kisilik 6zellikleri ve
bilissel yeteneklerle sekillendigini géstermektedir (Zhao ve
Seibert, 2006). Bu durum, heterojen ajan modelleri
perspektifinden bireylerin farkli risk tercihlerinin girisimcilik
kararlarint  nasil  farkhlastirdigini  desteklemektedir
(Kihlstrom ve Laffont, 1979).

Sonug olarak, girisimcilik ydneliminin yalnizca rasyonel
karar silregleriyle agiklanamayacagi; sosyal normlar ve
Oznel refah duzeyleri gibi ¢ok boyutlu psikososyal
faktorlerle bigcimlendigi anlagiimaktadir.

Hipotez 2a dogrultusunda, kiiltirel sikiligin girisimcilik
yoneliminin ileri etkililik boyutuna anlaml ve pozitif etkisi
tespit edilmistir. Bu, normlarin planlama ve 6ngorilebilirligi
destekleyerek  belirsizligi  azalttigini  gdstermektedir
(Schwartz, 1999; Kahneman ve Tversky, 1979). Kurumsal
yapilar boylece dissal risklere karsi direng kazandirmakta ve
Knight'in (1921) Epistemik Belirsizlik Teorisi baglaminda
eksik  bilgiye ragmen  karar alma  siireglerini
kolaylastirmaktadir (Knight, 1921; Schein, 1990).

Hipotez 2c’ye gore, kiilturel sikilik yenilikgilik tizerinde
de pozitif etki yaratmaktadir. Normlar yalnizca sinirlayici
degil, ayni zamanda ydnlendirici olup sistematik inovasyonu
tesvik etmektedir (Hofstede, 1980; Zahra ve George, 2002).
Bu bulgu, Schumpeter’in “yaratici yikim” modelinden ¢ok,
kontrolli inovasyon yaklagimiyla 6rtlismektedir (Mueller ve
Thomas, 2001).

Hipotez 2d, kiiltirel sikihgin risk alma davranigini
destekledigini  gostermistir.  Bireyler  yapilandiriimig
cesaretle hareket ederek irrasyonel risklerden kaginmakta,
rasyonel riskleri tercih etmektedir (Schwartz, 1999; Shane,
2003). Bu durum kaltirel sikiigin kurumsal bir sigorta islevi
gordiigiinli ortaya koymaktadir (Knight, 1921).

Hipotez 2e kapsaminda, kiltlirel sikihgin o6zerkligi
pozitif etkiledigi gorGlmustiir. Normatif sinirlamalar,
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bilissel mekanizmalari harekete gegirerek bireylerin
bagimsiz karar alma egilimini artirmaktadir (Schwartz,
1999). Boylece girisimcilik yalnizca ekonomik degil, ayni
zamanda bireysel ifade bicimi haline gelmektedir (Shane,
2003). Ozerklik, hem iretim siirecinde hem strateji
gelistirmede bireysel kapasiteyi artirmaktadir.

Hipotez 3a, yasam tatmininin kiltiirel sikihgin ileriye
etkililik ~ Uzerindeki etkisini glg¢lendirdigini ortaya
koymustur. Yasam tatmini yilksek bireyler, stratejik
davranislar ve gelecege doniik kararlar almada daha
isteklidir (Diener, 1984; Mueller ve Thomas, 2001). Bu,
calisan yasam kalitesine yatirim yapilmasinin girisimcilik
yetkinligini artirabilecegini gdstermektedir.

Hipotez 3b, duisik yasam tatmininin kalturel sikilik ile
saldirgan rekabetcilik arasindaki iliskiyi zayiflattigini
gostermistir. Psikolojik sermayesi disik bireyler yiksek
riskli stratejilerden kaginmakta, bu da kiltirel normlarin
etkisini sinirlamaktadir (Mueller ve Thomas, 2001).

Hipotez 3e’ye gbre, yasam tatmini dzerklik Gzerindeki
kaltarel sikihk etkisini zayiflatmaktadir. Bu bulgu, mikro
iktisatta bireyin 06z-yeterlik algisi ile kilttrel normlar
arasindaki gerilimi yansitmaktadir (Schwartz, 1999).
Yiksek yasam tatmini, bireysel motivasyonu ve 0z-
yeterligi artirarak 6zerk davranisi desteklemektedir (Zahra
ve George, 2002). Bu durum, iktisadi karar modellerinde
psikososyal degiskenlerin dikkate alinmasi gerektigini
ortaya koymaktadir.

Son olarak, Hipotez 1 dogrultusunda, kiltrel sikilhgin
yasam tatmini Uzerinde dogrudan anlamh etkisi
bulunmamistir. Bu, yasam tatmininin daha cok bireysel
otonomi, psikolojik ihtiyaglar ve gevresel kosullarla iliskili
oldugunu gostermektedir (Gelfand ve ark., 2011). Yasam
tatmini, bireylerin 6znel fayda algisina dayali ¢ok boyutlu
bir olgudur.

Sonug olarak, bu arastirma, girisimcilik yoneliminin
yalnizca rasyonel beklentilerle degil, sosyal normlar ve
psikososyal degiskenlerle bigcimlenen ¢ok boyutlu bir yapi
oldugunu ortaya koymaktadir. Kdaltirel sikilik, baz
durumlarda girisimciligi baskilamak yerine yonlendiren bir
filtre islevi gorerek sistematik ve stratejik davranislari
tesvik etmektedir. Tirkiye gibi kiltirel agidan melez
yapilarda, orgilitsel normlar bireylerin  girisimcilik
davranislarini  sekillendirmede  merkezi  bir  rol
oynamaktadir. Bu bulgular, mikro iktisada hem kuramsal
derinlik hem de uygulama agisindan vyeni agilimlar
sunmakta; kiltiir ve yasam tatmini gibi sosyal-psikolojik
degiskenlerin girisimcilik davranislari Gzerindeki yapisal
etkisinin, klasik iktisadi modellerin 6tesinde ¢ok boyutlu
karmasik bir etkilesim alani oldugunu gostermektedir.

Politika Onerileri ve Arastirmanin Sinirhliklari

Arastirma bulgularn, kalturel sikiigin  girisimcilik
yonelimi lzerindeki etkisinin dogrudan degil, bireylerin
yasam tatmini dizeyine bagh olarak degistigini
gbstermektedir. Yagsam tatmini, kiltlrel normlara verilen
tepkileri  donustlrerek  girisimcilik  davraniglarini
sekillendiren 6nemli bir araci degisken olarak 6ne
ctkmaktadir. Bu, girisimciligin sadece kiltirel degil, ayni
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zamanda 06znel iyi olus diizeyine bagh oldugunu ortaya
koymaktadir.

Mikro iktisadi agidan yasam tatmini, bireyin fayda
maksimizasyonunu etkileyen bilissel ve duygusal bir unsur
olup, yiiksek yasam tatmini bireyleri risk alma, yenilikgilik
ve Ozerklige daha acik hale getirmektedir. Bu nedenle
girisimcilik yalnizca maddi tesviklerle degil, psikolojik
refahi artiran kurumsal uygulamalarla da
desteklenmelidir.

Ozellikle kiiltiirel olarak siki yapilarda, yasam tatmini
bireylerin normlara karsi daha esnek ve direngli tutumlar
gelistirmelerinde igsel bir tampon islevi gorebilir. Bu
durum, girisimcilik sermayesinin hem kdltirel yapilar hem
de bireysel psikolojik kaynaklarla guglendirilmesi
gerektigini gostermektedir.

Politika yapicilar igin de bu bulgular 6nemlidir.
Girisimcilik yalnizca yapisal degil, bireysel refahi 6nceleyen
sosyal politikalarla da desteklenmelidir.  Psikolojik
sermaye, 6z-yeterlik ve yasam doyumu gibi degiskenler
politika tasarimlarinda dikkate alinmalidir.

Arastirmanin  sinirhliklari;  6rneklemin cografi ve
sektorel daralmasi, kiltiirel sikihk algisinin  bireyler
arasinda degisebilmesi ve yasam tatmini gibi ©znel
degiskenlerde Ol¢iim yanliligi riski olarak 6zetlenebilir.
Ayrica kilttrel yapilar dinamik ve zamana bagh
degisebileceginden, bulgular farkli toplumsal baglamlarda
farkhhk gosterebilir.

Gelecek arastirmalarda daha genis 6rneklemler ve
farkh kilturel baglamlar Gizerinden, is tatmini, 6z-yeterlik
ve psikolojik sermaye gibi degiskenlerin araci/dlzenleyici
rolleri incelenmelidir. Deneysel ve boylamsal ¢alismalarla
desteklenen kiiltrler arasi karsilastirmalar, bu iliskilerin
daha net anlasiimasini saglayacaktir.
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