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ABSTRACT

Industrial relations emerged with the Industrial Revolution in the 18th century and have become a factor that
directly affects/determines the level of development/modernization of countries and cities. The Industrial
Revolution began in Britain around 1760 (Industry 1.0) and lasted until 1840. Today, with advanced science,
technology, and civilization, we are in Industry 5.0.

Industrialization levels and industrial relations significantly influence the development of modern countries and
cities. The course and management of industrialization, along with technological integration into production
relations, directly impacts urban development, serving as its primary driver. The technological development
facilitated by Silicon Valleys and R&D efforts is an economic phenomenon that generates added value and drives
development. Cities that are unable to participate in this process, either through industrialization or by
developing a distinctive brand identity, face stunted growth. On the contrary, societies and cities that have
completed their industrial development have managed to minimize fundamental development problems such
as unhealthy urbanization (slum formation), hunger and poverty.

In this study, it is aimed to evaluate the general situation of the city of Sivas within the scope of these relations
and to reveal where it is located. The city of Sivas is the first largest city in the Central Anatolia Region and the
second largest city in Turkey in terms of geographical size. It is unique in Turkiye in that it borders eight cities. It
has a great potential in terms of its underground resources and agricultural land. The fact that the Kizilirmak
River passes through the city limits provides great advantages in terms of agriculture and tourism. Considering
these features, it is a natural expectation that Sivas, in a sociological context, should be among the developed
and important cities of the region and the country, especially in terms of agricultural production efficiency and
size, as well as the industrial sector.
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Baglaminda Sivas’ta Kentlesme Sorunlari

0oz

Endustriyel iliskiler, 18. Ylzyillda Sanayi Devrimi ile ortaya ¢ikmis ve ginimizde (ulkelerin, kentlerin
gelismislik/modernlesme diizeyini dogrudan etkileyen/belirleyen etken konumuna gelmistir. Endustri
Devrimi’nin ilk olarak (Birinci Sanayi Devrimi, Endustri 1.0) Bliyuk Britanya’da 1760 yilinda ortaya ciktigi ve 1840
yilina kadar devam ettigi kabul edilmektedir. Giinlimiz modern diinyasinda bilimin, teknolojinin ve uygarligin
ulastigi gelismislik dizeyinde artik Endistri 5.0’dan s6z edilmektedir.

Modern diinyada gerek dlkelerin ve gerekse kentlerin gelismislik diizeylerini belirleyen etmenlerin basinda
endistrilesme dizeyleri ve endustriyel iliski bigimleri gelmektedir. Endistrilesme siirecinin devam etme ve
yonetilme bicimi, teknolojinin basta tretim iliskileri olmak Gzere toplumsal yasamda kullanilma bigimi kentleri
dogrudan etkilemekte ve kentsel gelismenin itici motor giicli olarak kabul edilmektedir. Silikon vadileri ve AR-GE
faaliyetleri ile saglanan teknolojik gelisim, katma deger yaratan, kalkinmayi saglayan ekonomik bir olgudur. Bu
slirecin disinda kalan, endistrilesemeyen veya sahip oldugu 6zellikler bazinda marka kent olamayan kentlerin
gelismesi sekteye ugramaktadir. Bunun aksine endustriyel gelisimini tamamlamis toplumlar ve kentler sagliksiz
kentlesme (gecekondulagma), aghk ve yoksulluk gibi temel gelisim sorunlarini en aza indirmeyi basarmislardir.
Bu calismada, Sivas kentinin genel durumunun bu iligskiler kapsaminda degerlendirilmesi ve hangi noktada yer
aldiginin ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Sivas kenti cografi biiyiikliik olarak ic Anadolu Bélgesi’nin birinci,
Turkiye’nin ikinci en blyuk kentidir. Sekiz kente sinir komsusu olmasi agisindan Turkiye’de tektir. Sahip oldugu
yer alti kaynaklari ve tarima elverisli

arazi agisindan buyk bir potansiyeli barindirmaktadir. Kiziirmak Nehri’nin kentin sinirlari igerisinden gegmesi
tarimsal ve turistik anlamda biyik avantajlar saglamaktadir. Bu Ozellikleri dikkate alindiginda sosyolojik
baglamda Sivas kentinin endistri sektori basta olmak tzere, tarimsal Gretim verimligi ve buyuklGgl agisindan
bolgenin ve llkenin gelismis 6nemli kentleri arasinda yer almasi dogal bir beklentidir.
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Giris

Bu c¢alismanin amaci tarihsel olarak biyik bir 6neme
sahip olan Sivas kentinin, ge¢misten glinimiize yasadigi
kentsel sorunlari eklektik ve betimsel bir yaklagimla ortaya
koymaktir. Cumbhuriyet’in  kurucusu Mustafa Kemal
Atatlrk’in biyik 6nem verdigi ve bunu her firsatta
gosterdigi Sivas, daha sonra hak ettigi degeri yeterince
gbrememis ve gliniimiizde bir ¢ok sorunla karsilasmaktadir.
Bu sorunlar eklektik ve betimsel bir yaklasimla ele alinmaya
ve aciklanmaya ¢alisilmistir. Bu sorunlar iki temel noktada
toplanabilir. Birincisi kentin surekli gb¢ veren bir kent
olmasindan kaynakli nitelikli niifusunun baska illere gog
etmesidir. Alibaba olaylari ve Madimak katliami sonrasinda
kent, nitelikli nifusunun baska illere goglne taniklik
etmistir. ikincisi ise, basta yerel ydénetimlerin yetersiz ve
vizyonsuz hizmet anlayisindan kaynakli olarak yasadigi az
gelismislik ve buna dayali kentsel sorunlardir. Bu iki temel
soruna ek olarak kentin ekonomik ve siyasal elitlerin ve
kentte yasayan yurttaslarin kente sahip ¢ikmamasi ve
kentin kaderine terk edilmesi olarak ifade edilebilir.

Sivas, tarihsel anlamda ve yakin dénem Cumhuriyet
tarihi baglaminda oynadigi roller agisindan 6nemli bir kent
kimligine sahiptir. Tarih boyunca cografi konumu nedeniyle
bircok medeniyete ev sahipligi yapan Sivas, Hititlerden
Eretna Beyligine, Selguklulardan Osmanliya kadar uzanan
zengin bir tarihsel ve kiiltlirel mirasin varisidir. Bu tarihsel
ve toplumsal birikimin temeline indigimizde, “UNESCO
tarafindan 1987 yilinda “Dinya Kiltir Mirasi” listesine
alinan, Hz. Mevlana’nin da tedavi gérdigi Anadolu’nun el
hamrasi Divrigi Ulu Cami ve Darissifasi, diinyadaki en biiyiik
Hitit tapinaklarina sahip olan, Hititlerle Misirlilarin Gnli
Kades Antlagsmasi'nin metne dokildigi, bir savasin barisa
donistiigh Sarissa antik kenti Sivas’in gorilmesi gereken
onemli tarih ve kilttr hazineleri”ni goririz (Sivas Valiligi,
2024). Sivas, tarihsel siireg icerisinde farkli siyasi giiglerin
egemenligine girmis ve bu durum sehrin adinin siklikla
degismesine neden olmustur. Sebaste, Sipas, Megalopolis,
Kabira, Diaspolis (Tanri Sehri), Talaurs, Danisment ili, Eyalet-
i Rum, Eyalet-i Sivas ve Sivas gibi isimler, Sivas’in zengin
tarihsel ve kiiltlirel mirasinin birer yansimasidir.

Cumhuriyet ~ déneminde kurtulusun baskenti
diyebilecegimiz tarihsel bir misyonla, slrecin temel
taslarindan biri olmustur. Cumhuriyetin kurucusu Mustafa
Kemal Atatirk liderliginde, ulusal birlik ve bagimsizigin
pekistirilmesi amaciyla Sivas, en givenilir sehir olarak
secilmis ve Sivas Kongresi burada toplanmistir. Bu kongre,
ayni zamanda Ulkenin gelecegi hakkinda kararlar alinan bir
kurucu meclis gorevi gormistiir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin,
108 giin boyunca Sivas’ta kalarak Millt Miicadele’nin dnemli
kararlarinin  alindigi  toplantilara  bagkanhk etmesi
(Glnaydin, 2019), sehrin bagimsizlik muicadelesindeki
stratejik 6nemini vurgulamaktadir. Cumhuriyet dncesi ve
sonrasi donemlerde 6nemli bir merkez olan Sivas’'in, bu
zengin tarihsel, siyasal ve kiltiirel mirasi, glinimizde
kentin, endustrilesmis, gelismis modern bir kent olmasi
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gerektigi  beklentisini durum

beklendigi gibi degildir.

olusturmasina  karsin,

Materyal ve Metot

Calismada benimsenen yaklasim, eklektik ve betimsel
yaklagimdir. Bu baglamda kentin tarihsel ve kiiltlirel
konumuna vurgu vyapilarak ginlimizdeki durumu
acgiklanmaya galisiimistir.

Sivas, bir yandan tarihsel ve kiiltiirel olarak hep 6nemli
kent olma kimligini korurken, diger yanda da tarihin
dolambagl vyollarindan ilerlerken, sorunlari olan kent
goriniminden kurtulamamistir. Merkezi ydnetimden
gelen yatirm ve kaynaklarla gelismeye ve bilylimeye

calismistir.

Cumhuriyet’in kurulusundan itibaren 6nemli kamusal
yatinmlar almakla birlikte bu vyatirmlarla kentin
blyumesi, gelismesi, modernlesmesi ve istihdam

olanaklarinin optimize edilmesi saglanamamistir. Bu
yizden kentin gelisim ¢izgisi hep inisli-cikish olmustur.
Kent, sahip oldugu bu zengin mirasin sagladigi enerjiyi
sorunlarla ugrasmaya harcarken, gelismeye harcayacak
enerjiyi kendisinde bulamamistir. Sivas’in endustriyel
iliskiler baglaminda kentlesmesi ve sorunlari Uzerine
kurgulanan bu inceleme, kentin sosyo-ekonomik
gelisimini, kentsel dokusunu ve donlisimind anlamak
agisindan 6nemlidir. Bu calismanin, gelecekte kentin
planlanmasi ve kentsel gelismenin hangi parametreler
Uzerinden yapilmasi gerektigi noktasinda yol gosterici
olmasi umulmaktadir.

Galismanin konusu ve kapsami agisindan kente iliskin
farkh alanlara iliskin veriler incelenmis, bazi hesaplamalar
yazar tarafindan yapilmis ve bu dogrultuda analizler
yapilarak sonuca ulasiimaya ¢alisiimistir

Turkiye’de Modernlesme Cabalarinin Bir Sonucu Olarak
Kentlesme

18. ylizyilda Avrupa’da yasanan Sanayi Devrimi, Uretim
faaliyetlerinin tarimsal alandan endustriyel alana kaymasini
saglarken, ihtiya¢ duyulan isglicinin bir kisminin kirsal
kesimden karsilanmasi yoluna gidilmistir. Bu durum niifusun
kentlere yogunlasmasina neden olmus, sehirleri Gnemli
sanayi merkezlerine donustiiriirken ekonomik, fiziksel ve
sosyal yapilarinda kokli degisimlere yol agmistir. Avrupa
cografyasi kapitalizm, kentlesme ve modernlesme siireglerini
es zamanl olarak yasamistir. Ortagag’in sonlarinda
Feodalitenin ¢6kmeye baslamasi; ekonomik gelismelerin
sonrasinda ortaya ¢ikan ticaret burjuvazisi bu sirecin
dondstirict aktori olarak tarihsel rol oynamistir. Kentlerin
sanayilesme ile biyimesi, yeni toplumsal iliski aglarinin ve
toplumsal pratiklerin ortaya ¢ikmasina vesile olmustur.
Sanayi Devrimi'yle birlikte Avrupa kentleri, yalnizca mekansal
olarak degil, ayni zamanda Uretim bigimleri ve sosyal yasam
formlar da degismis ve yeni iliski bigimleri ortaya ¢ikmistir.
Bu durum genelde sosyal bilimcilerin, 6zelde ise sosyologlarin
ilgi ve dikkatini ¢ekmistir. Yasanan gelismeler kentlerin
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sadece fiziki mekanlar olmadigini, ayni zamanda insan
topluluklarinin yasadigi ve sosyal iliski aglarinin gelistigi
toplumsal mekanlar oldugu gergegini ortaya koymustur.
Kentlerin mekansal bigimlenisleri ile kentsel toplumsal
iliskilerin gelisimi arasinda bir iliski s6z konusudur. Bu iliski,
“Mekanin toplumsal olusu sosyologlari kentsel mekanin
formu ile ilgilenmekten ¢ok toplumsal igerigi ile ilgilenmeye
yoneltir. Kentsel mekanin formunu kent planlamacilari
incelerler. Sosyolog kentin igerigini yani kentsel toplumu
inceler... Kentlesme de hem kirsal toplumun kentsel topluma
donlisme sureci; hem de kentsel mekédnin ve toplumsal
pratigin degisme ve evrimlesme siireci olarak algiladiginda
kent sosyolojisini bu sireglerle ilgili gormek mimkiinddr.
Kent sosyolojisi bitiinsel toplumda ve kentlerde yapisal
degisim ve donusimi kentsel fonksiyonlar, kentsel
toplumsal hareketleri, kentsel sorunlari, kentsel algilarin
gruplara gore degismesini, kentlesme ve kentlilesme iliskisini
vb.” (Bal, 2020, s. 11) kendine konu ve ¢alisma alani olarak
belirler. Bat'da Marx, Durkheim ve Weber gibi klasik
sosyologlarin kente iliskin gorigsleri bu konuda 6nci rol
oynamistir. Onlarin kentlesmeyi endiistrilesmenin temel yapi
tasl olarak gormeleri; Marx'in sinif gatismasi ¢éziimlemeleri,
Durkheim’in is bolimi ve wuzmanlagsma konusundaki
gorisleri, Weber’in rasyonel diisiincenin gelisim yeri olarak
kente vurgu yapmasi, bu alanin 6ncii ve ufuk agic
parametreleri olmustur.

Turkiye'de kentlesme sireci, Tiirk modernlesmesinin bir
tlrevi olarak degerlendirilir. Ancak bunun Cumbhuriyet
sonrasi modernlesme icin gegerli oldugunu belirtmek gerekir.
Tirk modernlesmesinin tarihsel olarak 1. Mahmut ile
basladigi kabul edilir (Gébel, 2023, s. 47). imparatorlugun eski
ihtisamindan uzaklasmaya baglamasi ve Bati karsisinda alinan
askeri yenilgiler, modernlesmenin askeri alanda baslamasina
neden olmustur. Osmanli imparatorlugu’nun askeri giicii
sayesinde fetihlerle blylimesi bu gorisiin olusmasinda
dnemli rol oynamistir. imparatorlugun gerileme nedenlerine
iliskin yapilan tespitlerin askeri alanla sinirli olmasi nedeniyle,
girisilen reform cabalari Osmanli imparatorlugu’nu ¢okiisten
kurtaramamistir.  Kurtulus  Savas’nin  kazanilmasi  ve
Cumbhuriyet’in kurulmasi ile yeni bir donem baglamistir.
Cumhuriyet’in kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin ‘Muasir
Medeniyetler Seviyesi'nin Ustline ¢lkma hedefi Tirk
Modernlesmesinin yoniinii belirlemesi agisindan tarihsel bir
oneme sahiptir. Kurtulus Savasi devam ederken Atatirk’iin
1. Maarif Kongresi'ni 15-21 Temmuz 1921'de, izmir iktisat
Kongresi'ni, 17 Subat 1923’te toplamasi  kurulacak
Cumbhuriyet’in hedeflerini gostermesi agisindan belirleyici
olmustur. 1923'te Cumhuriyetin ilaniyla birlikte Tirkiye'de
baslayan modernlesme sirecinde, Medeni Kanun, Ceza
Kanunu gibi bircok alanda devrim niteliginde uygulamalar
hayata gegirilmistir. Bu kapsamli  dénisiimin, halkin
katimini esas almadan “yukaridan asagl” bir anlayisla hayata
gecirilmesi, bazi direnglerle karsilasiimasina ve modernlesme
slirecinin tam anlamiyla istenilen sonuglara ulasmamasina
neden olmustur. Kurulan yeni Cumhuriyet’in yurttas profili,
bu hamlelerinin basariya ulasmasi igin elverisli degildir.
Okuma yazma oraninin erkeklerde %13, kadinlarda binde
dort olmasi (Kara, 2020, s. 114), Glkenin milli bir burjuvaziye
ve isci sinifina sahip olmamasi basariyr engelleyen 6nemli

tarihsel, toplumsal gergekliklerdir. Ayrica savasin ekonomik,
sosyal ve altyapisal olarak Ulkeye verdigi zararlar, yeniden
yapilanma siirecinde buyik zorluklar yaratarak, bu siirecin
daha yavas ve sancili ilerlemesine neden olmustur.

Tiirkiye’de Kentlesmenin Dinamikleri ve Kentlesme Siireci

Turkiye Cumhuriyet’in kuruldugu dénemde, sahip olunan
demografik yapi egitimsiz ve koyli bir toplum goériintisiinden
ibarettir. NUfusun %'l kdylerde, %'l kentlerde yasamaktaydi.
Bu demografik tabloda 1950’lere kadar oOnemli bir
degisiklikler yasanmamistir (Saglam, 2016, s. 259). Il. Diinya
Savasl sonrasinda ABD’nin 1947 vyilinda kominizmle
muicadele amaciyla karara bagladigi ve 1948-1951 yillari
arasinda hayata gegcirilen Marshall Plani ile Turkiye dahil 16
Ulkeye savasin tahribatinin giderilmesi ve Avrupa’nin siyasi ve
ekonomik olarak yeniden vyapilandiriimasi amaciyla bir
yardim paketi agiklandi. Resmi adi “Avrupa Kalkinma
Programi” olan Marshall Plani ile Tirkiye savasa katilmadig
halde bu plan kapsamina alindi. Marshall Plani gergevesinde,
“1948 yilindan 30 Haziran 1959 tarihine kadar Marshall Plani
kapsaminda Turkiye'ye 1 milyar 207 milyon 434 bin dolara
varan yardim yapilmistir. Bunun 988 milyon 76 bin dolari
direkt yardim, 195 milyon 402 bin dolari endirekt yardim ve
23 milyon 936 bin dolari teknik yardim kapsamindadir. 1962
yilina gelindiginde Amerikan yardimi miktari 1,5 milyar
dolardan biraz fazla olup, bunun yaklasik tgte biri borg, tgte
ikisi ise hibe yoluyla verilmistir.” (Belenli, s. 5). Bu plan
kapsaminda Tirkiye'ye aktarilan kaynagin bir kismi tarimda
modernlesme faaliyetlerine ayrildi. Tarimda modernlesme,
traktorin tarima sokulmasi olarak algilandi. Clinkd traktor,
geleneksel yontemlere gore ¢ok daha hizli ve verimli bir
sekilde toprak isleme, ekim ve hasat yapma imkani
sunmaktadir. 1940 yilinda tilkemizde traktor sayisi 1065 iken,
1950 yilinda 16585, 1960 yilinda 42136, 1970 yilinda 105865,
1980 yilinda 436369 olmustur (Bal, 2020, s. 114). 2024 yil
itibariyle bu say1 2.186.1500'dir (TUIK, 2024).

Turkiye'de yapilan ilk niifus sayimina gére Cumhuriyet’in
kurulusunda nifusun %82’si ciftci olup, iktisadi faaliyet
anlaminda tarimla ugrasmaktadir. “1927 Turkiye nifus
sayimi, 28 Ekim 1927 gund yapilmis
olup Cumbhuriyet tarihinde bir ilktir. 2 Haziran 1926 tarihinde
TBMM'de kabul edilen ve Resmi Gazete’de yayinlanarak
yirirltge giren 896 sayili “ilk Genel Niifus Sayimi Kanunu”
cercevesinde yapilmistir. “Um0mi NUfGs Tahriri” adi altinda
63 vilayet, 328 kaza ve 39.901 kdy sayilmis ve Tirkiyenin o
glinkl nufusu 13.648.270 kisi olarak belirlenmistir.” (Gurel,
2024). 13.648.270 kisilik bu nifusun %75,77’si (10.342.391
kisi) koylerde, %24,3'G  (3.305.879 kisi) sehirlerde
yasamaktaydi. Traktoériin tarima girmesi ve 1950 yilindan
onceki doneme oranla yaklasik 15,5 kat artmasi Turkiye’'de i¢
goclin  kirdan kente dogru kontrolsiz bir bicimde
yonelmesine neden olmustur. Rusen Keles'in hesaplamasina
gore bir traktoriin tarimsal isgliciinden kopardigi isci sayisi
yaklasik 6 kisidir. Her tarim isgisinin ailesinin ortalama en az
dort kisiden olustugu varsayilirsa bir traktoriin, tarimsal
isgliciinden kopararak kéyiinden gég¢ etmek zorunda biraktig
kisi sayisi minimum 24 kisidir. Tarimda makinelesme sonucu
koylinden gog¢ etmek zorunda kalan insan sayisinin 8-9
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milyon civarinda oldugu hesaplanmaktadir (Bal, 2020, s. 113).
Bu tablo, modernlesme sirecinde olan kentleri hazirliksiz
oldugu bir nifus katlesini uygun olmayan kosullarda
barindirmak zorunda biraktl. Diinyada sanayilesme, kirsal
kesimden kentlere dogru biiyiik bir is giicli gbgline neden
olurken, Turkiye’'de kentlesme sireci farkli dinamiklerle
sekillenmistir. Tarimsal Gretimin distsl, tarim arazilerinin
bollinmesi ve kirsal kesimde istihdam olanaklarinin sinirli
olmasi gibi nedenlerle milyonlarca insan kente go¢ etmistir.
Bu durum, Tirkiye’de sanayiye dayal bir kentlesme yerine
daha ¢ok hizmet sektériine ve kayit disi ekonominin
gelismesine zemin hazirlamis ve gecekondulasma, issizlik gibi
sorunlarin artmasina neden olmustur. Ankara, istanbul,
izmir, Kocaeli ve Bursa gibi biiyiik sehirler, hizli niifus
artisi/gogl ve altyapl yetersizligi nedeniyle konut arzi
sikintisiyla karsi karsiya kalmistir. Bu durum, kentlere gog
edenlerin kamu arazilerine gecekondu insa etmelerine yol
acarak, sagliksiz yasam kosullari ve carplk kentlesme
sorunlarini ortaya c¢ikarmistir. Hizli nifus artigi, kirsal
kesimden go¢ ve ekonomik sorunlar, bircok kentte konut
ihtiyacinin  karsilanamamasi nedeniyle gecekondulasma
yayginlasmis ve bu durum, sagliksiz yasam kosullari, altyapi
sorunlari ve gevre kirliligi gibi sorunlara yol agarak kentlerin
fiziksel yapisini olumsuz etkilemistir.

Bulgular ve Tartisma

GCalismanin amaci ve kapsami dogrultusunda 6ncelikli
olarak sehrin kentsel gelisimi ele alinmis ve mevcut durum
ortaya konulmaya c¢alisilmistir. Kentin gegmisten giinimiize
kadar endustriyel baglamda yasadigi degisimler tablo, analiz
ve metinsel ifadelerle agiklanmaya calisilmistir. Sivas’in her
alanda yasadigi degisim, gelisim ve sorunlar biitlincul bir
bakis agisiyla serimlenmeye ¢aba sarf edilmistir. Calismaya
iliskin bulgular t¢ baslk altinda kategorize edilmistir. Bulgular
su basliklar icermektedir. ‘Kentsel Gelisim: Anadolu’nun
Mahzun Kenti Sivas’, ‘Sivas’in Kentsel Gelisimi’ ve ‘Sivas’in
Kentsel Sorunlarr’. Tarihsel ve kiiltiirel olarak &nemli bir
birikime sahip kentin, gelecege yonelik kentsel planlama,
kalkinma ve ilerlemenin saglanabilmesi igin surdirilebilir
¢ozlimler gelistirilmesi gerekmektedir. Tarimda
modernizasyon ¢alismalarinin  yani sira yeni yatirim
alanlarinin tesvik edilmesi 6nemli bir adim olacaktir. Kentin
modern mimari ve kentsel planlama teknikleri ile
planlanmasi, -kenti gelecekte hak ettig§i modern kent
statlisiine ve goriinimiine kavusmasi agisindan énemli bir
parametre olacaktir.

Kentsel Gelisim: Anadolu’nun Mahzun Kenti Sivas

Sivas’in kentsel kimligi, gelisimi ve sorunlari, tlkedeki
tablodan bagimsiz olarak degerlendirilemez. 1927
yihindaki niifus sayimina gore Sivas'ta kentlesme dizeyi
olduk¢a dislk olup, nufusun %83’G koylerde, %17’si
(Yalman, 2019) kent merkezinde yasayanlardan olusmakta
ve Tirkiye ortalamasinin altinda bir tablo sunmaktadir.

Sivas, hem tarim ve hayvancilik gibi geleneksel
sektorlerde hem de dokuma, deri isleme gibi el sanatlari
ile madencilik gibi alanlarda glgli bir ekonomik yapiya
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sahiptir. Bu cesitlilik, Sivas'in Turkiye'nin énemli Gretim
merkezlerinden biri olma potansiyelini yansitir. Ancak,
sanayi yapisi biyuk olgekli tiretime degil, daha ¢ok kiigiik
ve orta olgekli isletmelere dayanmaktadir (Yalman, 2024).

Sivas’in endustriyel ge¢misi, Cumhuriyet dénemine
uzanir. Ozellikle 1930°lu yillarda baglayan devletgi
politikalarla birlikte ilde bazi temel sanayi tesisleri
kurulmustur. TUDEMSAS (Tirkiye Demiryolu Makinalari
Sanayii Anonim Sirketi) gibi buylk bir isletmenin Sivas’ta
faaliyet gostermesi, sehrin sanayi potansiyelini gésteren
onemli bir 6rnektir (Yalman, 2024).

Ancak, son yillarda Sivas'in sanayi yapisi, daha ¢ok
kiglik ve orta dlgekli sanayi isletmelerine dayanma egilimi
gostermektedir. Organize sanayi bolgeleri ve kiglik sanayi
siteleri, sehrin sanayi Uretimine oOnemli katkilar
saglamaktadir.

Cumhuriyet tarihi boyunca aldigi kamu yatirimlari ve
sanayilesme girisimleri kentin sanayi kenti olmasi igin
yeterli olmamistir. Bugiin kentin demografik gostergeleri,
sahip oldugu endustriyel kurumlar, istihdam orani,
istihdam vyapisi bu durumu net bir bigcimde kanitlar
niteliktedir. Kentsel gelisimi etkileyen hatta belirleyen
bircok faktor vardir. Kentin cografi konumu, endistriyel
yatinmlar, egitim dazeyi, nifus dinamikleri, ulagim
olanaklari vb. bunlarin basinda gelmektedir. Sivas kenti
cografi olarak gelismeye acik bir kenttir. Sekiz kente
komsu olmasi, Tirkiye'nin ortasinda yer almasi, kara, hava
ve demiryolu olanaklarinin fazlaligi, sahip oldugu maden
potansiyeli, tarima elverisli arazinin buyikligli 6nemli
avantajlar olarak kabul edilebilir. Diger yandan genis tarim
arazilerine sahip olmasina karsin sulu tarim olanaklarinin
sinirhhgi ve iklimsel kosullarin elverissizligi nedeniyle sahip
oldugu potansiyeli kullanmasina engel olusturmaktadir.
iklimsel olarak karasal iklime sahip olmasi nedeniyle ¢ok
fazla yagis alamamaktadir. Yillik yagis miktari agisindan
degerlendirildiginde, 2013-2023 arasinda Tirkiye Yillik
Top Yagis Ortalamasi: 591,5 mm’nin (Meteoroloji Genel
Midirligl, 2024) biraz altinda 455.4 mm olarak
gergeklesmistir. Kent, bu baglamda kurak kabul
edilebilecek kentler arasindadir. iklim degisikliginin
etkileri Sivas’ta da kendini gostermekte, kis aylarindaki kar
yagisi miktari azalirken, yilin geri kalaninda da yagislarin
dizensiz dagilimi ve miktarinda azalma yasanmaktadir.
Sivas, su kullanimi ve ydnetimi konularinda yerel ve ulusal
dizeyde 6nlem alinmamasi durumunda, ilerleyen yillarda
kuraklik ve su kithg gibi ciddi sorunlarla karsi karsiya
kalabilecektir. Bu durum, tarimsal Uretimi olumsuz
etkileyerek hem dretim miktarlarini azaltacak hem de
Uretim maliyetlerini arttirarak, kent ve bolge ekonomisini
olumsuz etkileyecektir.

Kentsel demografik yapinin ve buna ait parametrelerin
kentin gelisimindeki roliinin 6nemli oldugu sosyolojik
olarak bilinmektedir. Bir kentin glinimiizdeki durumu,
gecmisindeki durumu incelenerek anlasilabilir. Bu
nedenle, Sivas gibi bir sehrin Cumhuriyet 6ncesi ve sonrasi
dénemdeki niifus hareketleri, kentin bugtinki yapisini ve
sorunlarini daha iyi anlamamiz i¢in 6nemli bir veri
kaynagidir. Sivas'in 16. ylzylla kadar takip edilebilen
Cumhuriyet 6ncesi niifus kayitlari eksikliklere sahip olsa da
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sehrin niifus yapisinin tarihsel gelisimini anlamak igin
onemli ipuglari sunmaktadir. 1520 yilina ait verilere gore
kentte 1134 hanede toplam 6.695 kisi yasamaktadir. 54 yil
sonrasina ait verilere niifus yaklasik 2,5 kat artmis ve 3.315
hanede 17.398 kisinin yasadigl tespit edilmistir. Tapu
Tahrir Defterlerinden yararlanilarak yapilan
hesaplamalara gére Osmanli doneminde 1834 yilinda
5.536 hanede 30.766 kisinin yasadigl tespit edilmistir.
1880 yilinda yapilan niifus sayimina gore kentin nifusu
62.736 kisi olarak belirlenmistir (Sahin’den akt.
Mabhirogullari, 2018, s. 148).

Sivas, tarih boyunca farkl etnik kdkenlere ve dinlere
mensup insanlarin bir arada yasadigl, hosgorii ve saygi
temelinde sekillenen zengin bir kilturel yapiya sahip
olmustur. Osmanl imparatorlugu dénemi kayitlarini

Zara ve Yildizeli yerlesimlerinde 95.313 gayri mislim ve
330.788 muslim olmak lizere toplam 426.101 kisilik niifusa
sahip oldugu gorilmektedir. Yine 1914 yil kayitlanira gore
ayni yerlesim birimlerinde 100.653 gayri mislim 341.757
muslim olmak Uzere toplam 442.410 kisilik bir nifusu
ihtiva etmektedir (Mahirogullari, 2018, s. 148).
GUnumizde sayilari ciddi 6lglide azalmakla birlikte Sivas
kentinde halen Ermeni ve Cerkez koékenli yurtaslarin
yasadigl bilinmektedir. Cumhuriyet dénemi demografik
verileri incelendiginde, Cumhuriyetin kurulusundan
bugiine kadar kent nifusunun ancak yaklasik iki katina
ciktigr goriilir. Donemsel olarak niifus artislari yasansa da
kent, dizenli go¢ veren kent kimligine sahiptir. 2024 Taik
verilerine gore Tirkiye’de yasayan toplam Sivasli sayisi
1.979.824 kisidir. Sadece istanbul’da yasayan sivash sayisi

inceledigimizde kentin yaklasik %23’'nin  754.327 kisi olup Sivas'in 2024 verilerine gére 654.466
gayrimuslimlerden olustugu anlasiimaktadir. 1905 yii  olan nifusundan daha fazladir. Sivas'in  glincel
kayitlarina gére sancak konumunda olan Sivas’in Merkez,  nifusundan iki kat fazlasi Sivasli diger illerde
Divrigi, Glrin, Hafik, Tonus, Kangal, Koyulhisar, Susehri,  yasamaktadir.
Tablo 1: Cumhuriyet’ten Glinlimiize Sivas’ta Niifus Hareketleri
Yil Toplam Fark Sehir % Kir %
1927 329.551 55.845 17 273.706 83
1935 432.996 %31 A 65.118 15 367.878 85
1940 468.243 %8 A 78.701 17 389.542 83
1950 542.004 %11 A 92.352 17 449.652 83
1960 669.922 %13 A 149.491 22 520.431 78
1970 731.921 %4 A 195.908 27 536.013 73
1980 750.144 %1 A 239.817 32 510327 68
1985 772.209 %3 A 265.768 34 506.441 66
1990 767.481 %l ¥ 270.329 35 497.152 65
2000 755.091 %2 Y 299.935 40 455.156 60
2010 642.224 %2 Y 354.762 55 287.462 45
2020 635.889 % Y 382.520 60 253.369 40
2023 650.401 %0 ¥ 389.719 60 260.682 40

Kaynak: TUIK, wikipedia 2024, niifusune 2024.

Bu tabloda sosyolojik olarak izaha muhta¢ durumlar
bulunmaktadir. Ornegin ilk niifus sayimindan (1927) 8 yil sonra
yapilan 1935 yili sayimina gore kent niifusunun %31 artigi
dogurganlik oraniyla agiklanabilir bir durum degildir. Burada ilk
dusiindlecek sey 1927 yilinda yapilan sayimin ¢ok saglikl
yapllamadigidir. Bu suregte 1/3'luk nifus artisini saglayacak
cevre illerden gogl hizlandiracak endustriyel bir hamle ve
gelisim s6z konusu degildir. Dolayisiyla geriye kalan tek
secenek ilk sayimin sonuglarinin saglikl olmadigidir. Sivas kent
nifusu ile ilgili dikkati ceken bir diger nokta Cumhuriyet tarihi
boyunca Sivas nifusunun 1985 yilinda tarihinin en yiiksek
rakami olan 772.091 kisiye ulastiktan sonra dislise ge¢cmesi,
artis dénemlerinde de kayda deger bir artisin gériilmemesidir.
Bu diististin birgok nedeni olmakla birlikte 6ne ¢ikan en énemli
sosyolojik tespit 1978 yilinda yasanan mezhepsel ¢atismalara
dayali olaylardir. Sivas, tarih boyunca Alevi ve Stinni niifusun
birlikte yasadigi bir sehir olmustur. Ancak, 1980 &ncesi
dénemde yasanan siyasi catismalarin mezhepsel kimlik
Uzerinden yuritiilmesiyle, Sivas gibi bircok sehirde Alevilere
yonelik saldirlar ve katliamlar yasanmistir. 1978 yilinda ilki
yasanan bu olaylardan sonra Alevi niifusun énemli bir kismi
buyik kentlere gb¢ etmek zorunda kalmistir. Bu olaylarin ivme
kazandirdigl gog siireci Sivas'in go¢ veren bir kent haline

gelmesine yol agmistir. Yine 2 Temmuz 1993 yilinda yasanan
Madimak katliami, Sivas’in tarihinde derin izler birakmis ve
sehrin niifusunda énemli bir azalmaya yol agmistir. Bu aci olay,
birgok insanin sehirden go¢ etmesine neden olarak Sivas’in
demografik yapisini 5nemli dlglide degistirmistir.

Sivas’in azalan bir niifus trendine sahip olmasinin bir diger
nedeni de llke genelinde yasanan kirdan kente gdgiin bir
devami olarak distndlebilir. 1985 yili Tirkiye demografyasi
agisindan da bir kirllma noktasi olarak kabul edilebilir. Bu tarihe
kadar kir ntifusu kent niifusundan daha fazla iken, bu tarihte ilk
kez kent niifusu kir nifusunun éniine gegmistir. 1980 yilinda
kir niifusu %56, kent niifusu % 44 iken, 1985 yilinda kir niifusu
ilk kez %50’nin altina diiserek %47 olarak gergeklesirken, kent
niifusu da %53 olarak gerceklesmistir.

Yine Tablo 1 verilerine gore Sivas kir ve kent niifusu, izaha
muhtag yuksek degiskenlik gosterdigi gorilmektedir. 2007
yilina kadar Sivas kent merkezi niifusu kir niifusunun gerisinde
yer alirken, bu yildan sonra kent merkezi niifusu kir niifusunun
online geg¢mis ve nifusun yaridan fazlasi kent merkezinde
yasamaya baglamistir. 2010 yilinda ise kent merkezi nifusunun
kir niifusundan belirgin olarak farklilastigi goriilmektedir. 2023
yili verileri incelendiginde ise toplam nifusun %60'nin kent
merkezinde, geri kalan %40'in ise ilge ve koylerde yasadig
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gorllmektedir. Bu durum sosyolojik olarak Sivas’ta kirsalda yer
alan geleneksel iliski kaliplarinin ¢éziilmeye basladigini, tarim
ve hayvancilik gibi kira 6zgli geleneksel iliski aglar icinde yer
alan nlfusun bu baglarindan koparak kent merkezine
yoneldigini gostermektedir. Bu durum Turkiye’deki kentlesme
hareketiyle benzerlik géstermekle birlikte sadece zamansal
anlamda asenkronik bir seyir izlemektedir.

Turkiye niifusunun 1985 sonrasi kir-kent orani kent lehine
degisirken Sivas, Turkiye genelini yaklasik 30 yil geriden takip
ederek kentlesmesini siirdirmektedir. Sivas'ta 2007 sonrasi
yasanan kentlesme, kirsal kesimden kente goglin yani sira,
sehrin ekonomik ve sosyal imkanlarinin gelismesi gibi diger
faktorlerin - bir araya gelmesiyle gerceklesmistir. Kirsal
kesimdeki geleneksel yasam bigiminin zayiflamasi, bu gog
hareketini tetikleyen 6nemli bir etken olsa da, tek basina
yeterli bir agiklama degildir. Turkiye'de ve 6zellikle Sivas'ta
kentlesme siireci, Bati Avrupa’daki gibi sanayilesmenin
dogrudan bir sonucu olarak degil, daha ¢ok kirsal kesimden
kentlere gog, niifus artisi ve ekonomik zorunluluklar gibi farkli
faktorlerin bir araya gelmesiyle sekillenmistir.

Sivas kent merkezi niifusunun kirin 6niine gegmesi kentin
endustrilesmesi ile agiklanamaz. Kirsal kesimdeki geleneksel
yasam bigiminin ¢oziilerek degismesi ve kent hayatinin
cazibesinin artmasiyla birlikte, insanlar daha iyi egitim, saglik ve
ulasim hizmetlerine ulasmak amaciyla kirsal bdlgelerden
kentlere go¢ etmeye baslamistir. Kitle iletisim araglarinin
yayginlasmasi da bu go¢ hareketini hizlandiran 6nemli bir
faktor olmustur. Dolayisiyla Tirkiye geneli kentlesmesi igin
sOylenebilecek itici (kir agisindan), iletici (iletisim ve ulasim
olanaklarinin yayginlasmasi) ve gekici (kent yasamini agisindan)
nedenlerin Sivas'taki kentlesme sireci icin de asenkronik
olmakla birlikte gegerli oldugunu ifade edebiliriz. Sivas'taki
endstrilesme, klasik anlamda kent merkezinde yogunlasan bir
sanayi yapisi yerine, daha gok kiiglik ve orta dlgekli isletmelere
dayali bir yapi sergilemistir. Bu nedenle, diger birgok sehirde
gorllen endustrilesmeye bagl buyik 6lcekli go¢ hareketleri
Sivas'ta ayni sekilde yasanmamistir.

Osmanli  déneminde Sivas ekonomisinin diger bolge
illerinde oldugu gibi tarim ve hayvancilik Gzerine kurulu
oldugunu ve 20. yizyila kadar geleneksel yontemlerin hakim
oldugunu gérmekteyiz. Nitekim bu durum, 1870’lerde Sivas'ta
acllan Amerikan Konsoloslugu’nun resmi raporlarina goére
topragin islenmesinde ilkel karasabanin kullanildigi, tarimda
modernlesmeye yonelik herhangi bir ¢abinin ve gelismenin
olmadigi ifade edilmektedir (Mahirogullari, 2018, s. 185-186).
1890’ yillarda Sivas’ta arpa, bugday, cavdar, yulaf, misir, dar,
mercimek, titlin, sarap, mahlep, kuru Gziim, pekmez gibi
geleneksel Urlinlerin tariminin yapildigi gorilmektedir. Ayni
yillarda hayvancilik alaninda 6kiiz, inek gibi biiyiikbas, koyun,
keci gibi kigukbas ve at, esek gibi tarimda saban kosmakta
kullanilan hayvanlarin beslendigi ve toplam sayilarinin 796.890
(Mahirogullari, 2018, s. 188) oldugu goriilmektedir. Sivas'ta ilk
sirket kurma girisiminin, dénemin valisi Memduh Bey'in
gayretleri ile bolgede vyetistirilen hububat ({rlnlerinin
pazarlanmansi amaciyla Sirket-i Nehriyye-i Osmaniyye adiyla
anonim sirket statisiinde kuruldugunu gérmekteyiz. ikinci
sirket ise Ibrahim Niyazi Bey tarafindan 1898 yilinda iplik,
kaykan ve bez tiretim yapmak tizere kurulmustur. Sivas Ticaret
ve Sanayi Odas’nin ise 1901 vyilinda kuruldugunu
(Mahirogullari, 2018, s. 192-193) gérmekteyiz. ilk kuruldugu
zaman Sivas Ticaret Ziraat ve Sanayi Odasi adini taglyan kurum
1908 yilinda Ziraat Odasindan ayrilarak Sivas Ticaret ve Sanayi
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Odasi adini almigtir. Endiistri Devrimi’nin bir ir(inG olan ve kitle
Uretimi yapan fabrika olgusuyla Sivas'in bulusmasi ilk kez
doénemin valisi Halil Rifat Pasa’nin kendi parasiyla yaptirdigi su
degirmeni ile 19. Yuzyl sonlarinda gergeklesmistir
(Mahirogullari, 2018, s. 195).

Cumbhuriyet déneminde Sivas’a 6nemli kamusal yatirimlar
yapilmistir. Devletgilik politikasinin devami olarak yapilan bu
yatirimlar kenti bir endistri kentine dénistirmek icin yeterli
olmamigtir. Kamusal yatirimlarin kentsel yapiyl déntistirmesi
noktasinda iki nedenden s6z edilebilir: Birincisi bu yatirnmlarla
kurulan endstriyel isletmelerin devamliliginin
saglanamamasi, ikincisi ise ilgili isletme ve kuruluslarin
teknolojik modernizasyonu yapilamadigl icin bilylime ve
gelismelerinin gerceklestirilememesidir.

Kentin, sanayi kentine doniisememesinin bir diger nedeni
olarak kamusal yatinmlar haricinde 6zel sektoriin kente yeterli
yatirnm yapmamasl veya kentin &zel sektor yatirmlarini
cekecek ortami olusturamamasidir. Basta Sivasl is insanlari
olmak lizere 6zel sektdr temsilcileri yatinmlarinin neredeyse
tamamini daha ¢ok kazang elde edebilecekleri blyuk kentlere
yapmuglardir. Ozel sektér agisindan elbette bu durum rasyonel
bir tercihtir. Anilan bu gerekgeler Sivas kentinin neden bir
sanayi kenti olamadigini yeterince agiklamaktadir. Cumhuriyet
déneminde Sivas’'a yapilan kamusal yatirnmlari kronolojik
olarak soyle siralayabiliriz:

“10 Ekim 1924: Ankara-Sivas Demiryolunun yapimina
baglanmistir.

15 Ocak 1928: Kayseri-Sivas demiryolunun devlet
tarafindan yapilmasi kararlastiriimis, bolim bolim yapilacak
hattin uzunlugu 223 km olarak belirlenmistir.

30 Agustos 1930: Bolim bélim tamamlanan Ankara-Sivas
demiryolu (toplam uzunlugu 603 km) Basbakan ismet inénii
tarafindan ulasima agilmistir.

16 Aralik 1932: Samsun-Sivas demiryolu (395 km) hizmete
acllmigtir.

19 Aralik 1935: Sivas-Eskikdy demiryolu
acllmigtir.

18 Mayis 1936: Sivas- Erzurum demiryolunun yapimina
baglanmistir.

6 Haziran 1937: Sivas- Malatya demiryolu Cetinkaya’da
birlesmistir.

20 Kasim 1937: Sivas-Divrigi demiryolu hizmete girmistir.

1938: Divrigi Demir isletmesi faaliyete gecmistir.

1939: Sivas Cer Atelyesi faaliyete gegmistir.

1943: Sivas Cimento Fabrikasi faaliyete gegmistir.

1945: Askeri Dikimevi faaliyete gegmistir.

1947: Cer Atelyesine calisan yetirtirmek tizere Cirak Okulu
acllmigtir.

1950: Ulas Devlet Uretme Ciftligi (TIGEM) kurulmustur.

1957: NATO tarafindan kullanilmak {izere havaalani insa
edilmis, 1987'de sivil uguslara agilmistir.

1961: Sizir H.E.S. hizmete agiimistir.

1965-69: 398 diikkanlik “sanayi ¢arsisi” faaliyete gegmistir.

1966: Sivas Havaalani hizmete girmistir.

1968: Sivas “Kalkinmada Oncelikli
alinmigtir.

1974: Cumhuriyet Universitesi kurulmustur.

1979: Beton Travers Fabrikasi kurulmustur.

1980: Sivas Dokuma Fabrikasi (SIDAS) Sivas’in en biiyiik cok
ortakl kurulusu (5400 ortak) olarak faaliyete gegmistir.

1984: Sivas Et Kombinasi faaliyete gegmistir.

isletmeye

iller”  kapsamina
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1985: Sivas Demir Celik isletmesi kurulmus ve 1989 yilinda
faaliyete baslamistir.

1990: Kangal Termik Santrali isletmeye agilmistir.

1990: DHMI tarafindan ilk terminal binasi yapilmigtir.

1994: Merkez 100. Yil sanayi sitesi faaliyete gecmistir.

1997: SIHAZ o6zellestirmesinde yéresel sermaye tabani
tercih edilerek pilot bir 6rnek ortaya cikarilmistir.

1998: Merkez 4 Eylil sanayi sitesi faaliyete gegmistir.

2001: Merkez Ahsap Isleri (Ata Sanayi) sitesi acilmistir.

2018: Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi kurulmustur.

2021: Demirag OSB Cazibe Merkezleri kapsamina
alinmigtir.

2023: Yuksek Hizlyi Tren seferleri basmalistir.” (Yalman,
2024, s.17-18).

Yalman'in derledigi yatirnm kronolojisi icinde yer alan bazi
kurumlar enddstriyel nitelikte kurumlar degildir (Cumhuriyet
Universitesi, Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi) ancak
istihdam ettigi personel sayisi anlaminda Sivas ekonomisi
agisindan bacasiz fabrika niteligindedir. Sivas Cumhuriyet
Universitesi 2280 akademik ve 3509 idari personelle toplamda
5789 kisiye istahdam saglamaktadir (Cumhuriyet Universitesi,
2025). Ogrenim goren giincel dgrenci sayisi 50975 olup Sivas
ekonomisinin can damari niteligindedir. Sivas Bilim ve
Teknoloji Universitesi de 728 dgrenci, 151 akademik ve 143
idari personeli ile Sivas’a katki sunmaktadir.

2000 yilindan sonra Sivas ekonomisinin ti¢ temel bilegeni
olan tarim, sanayi ve hizmet sektorleri ile istihdam yapisinda
onemli degisiklikler meydana gelmistir. 2000 yilinda kentin
niifusu 755.091 kisi olup bunlarin 571.489'u ¢alisma ¢aginda
olan kisilerden olusmaktadir. isgiicii sayisi 318.180 olup
bunlarin 23.137’si igsiz, 295.043'{ aktif isgiicli olarak istihdam
edilen kitleyi olusturmaktadir. 2017 yili verilerine gore, Sivas'ta
621.301 kisilik bir niifus yasamaktadir. Calisma cagindaki
niifusun yaklasik yarisi olan 240.914 kisi is giicline katilmis
olup, bu kisilerin %11’i issizdir ve %89’u istihdam edilmektedir.
17 yillik stire zarfinda isglicl sayisinda 77.226 kisilik bir azalma
gorlurken, istihdam alaninda ise 80.338 kisilik bir dists
yasandig! tespit edilmistir (Mahirogullari, 2019, s. 59).

2000 vyilinda 295.043 olan toplam istihdam giclinlin
sektorel dagilimi soyledir: Tarm 196.204 (%66,5), sanayi
27.735 (%9,4), hizmet 71.105 (%24,1). Bu dagiim gegen 17 yil
icinde ciddi degisiklik géstermistir. Tarimda calisan sayisi 2000
yilina gore yaklasik % oranina diserek 54.321 kisiye (%25,3)
gerilerken, sanayi sektoriinde calisan sayisi yaklasik iki kat
artarak 60.967 kisiye (%28,4) yiikselmis, hizmet sektoriindeki
isthdam da 99.408 kisi (%46,3) olarak gerceklemistir
(Mahirogullari, 2019, s. 59). Bu durum daha 6nce ifade edildigi
gibi Sivas'ta geleneksel iliski bigcimlerinin ¢oziilerek doniismeye
basladigini, tarimda istihdam edilen niifusun azaldigini, sanayi
ve hizmet sektoriinde ise artiglar yasandigini géstermektedir.
Sivas'in endustriyel gelisiminin istenen noktada olmadig,
olmasi gerekenin/potansiyel olarak olabilecek olanin oldukga
uzaginda oldugu bilinmektedir.

Nitekim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’'nin 2022 yilina ait
Sivas il Sanayi Durum Raporu’nda yer alan veriler cok olumlu
degildir. Rapora gore Tirkiye’de 973 ilge iginde sosyo-
ekonomik gelismislik siralamasi sonuglarina gére Sivas kent
merkezi diger illere ait biiylik ilgelerin gerisinde yer almaktadir.
Yapilan degerlendirmeler, Sivas'in Tirkiye genelindeki iller
arasinda sosyo-ekonomik agidan en gelismis iller arasinda yer
almadigini, hatta birgok ilgesinden bile geride kaldigini
gostermektedir. Sivas'in 110. sirada yer almasi bu durumu
actkca ortaya koymaktadir. Ayni rapora gore Sivas'in ilgelerinin
de cok iyi gostergelere sahip olmadig gorilmektedir. En iyi
durumda olan Sarksla ilgesi 417. sirada yer alirken Sivas'in
ilceleri icindeki son sirada yer alan Yildizeli'nin 817. sirada yer
almas (Tasar, 2021, s. 2) oldukga disiindriictdur. il sanayi
GSYH’sinin, il toplam GSYH’si icindeki payr 2021'de %23,16
olarak gerceklesmistir. Sivas ili, illerin sanayi GSYH’sine gére
yapilan siralamada 2021’de 34. sirada yer almaktadir (Tasar,
2021,s.7).

2017 yilinda Kalkinma Bakanligi tarafindan yayinlanan
“Sosyo Ekonomik Gelismiglik Siralamasi  Arastirmasinda”
(SEGE) Sivas Turkiye genelinde 45. sirada yer almistir (Kaya,
Mahirogullari, 2024, s.33).

Tablo 2. Sivas ilinde Sanayi isletmelerinin Sektdrel Dagihmi (2021)

Tijrkiye §ivas Tiirkiye igindeki
Sektérler (NACE Rev 2) i LEEd) e Pay (%) [
sayisi sayisi
B. Madencilik ve tas ocakgiligi 5.055 3,39 119 11,19 2,35
05. Kémir ve linyit ¢ikartiimasi 228 0,15 6 0,56 2,63
06. Ham petrol ve dogal gaz ¢ikarimi 123 0,08 1 0,09 0,81
07. Metal cevherleri madenciligi 593 0,40 28 2,63 4,72
08. Diger madencilik ve tas ocakgilig 4.111 2,76 84 7,90 2,04
C. imalat 139.507 93,66 870 81,84 0,62
10. Gida UrUnlerinin imalati 21.481 14,42 121 11,38 0,56
11. iceceklerin imalati 550 0,37 1 0,09 0,18
12. TitUn Urnleri imalati 95 0,06 0 0,00 0,00
13.Tekstil Grtnlerinin imalati 11.752 7,89 9 0,85 0,08
14. Giyim egyalarinin imalati 9.477 6,36 25 2,35 0,26
15. Deri ve ilgili Grlinlerin imalati 2.974 2,00 2 0,19 0,07
16. Agag, agac Urlin. ve mantar Urin. 6.284 4,22 95 8,94 1,51
iml.(mobilya haric)
17. Kagit ve kagit Grunlerinin imalati 2.495 1,68 7 0,66 0,28
18. Kayith medyanin  basilmasi ve 2.182 1,46 8 0,75 0,37
cogaltiimasi

17



Mazlum / International Journal of Current Social Science, 4(1), 11-22

19. Kok komiril ve rafine edilmis petrol 239
Urtinleri imalati

20. Kimyasallarin ve kimyasal Urlnlerin
imalat

21. Temel eczacilik Uriin. ve eczaciliga ilis. 264
malz. iml. iiiimliml.imalati

4.698

22. Kauguk ve plastik trlinlerin imalati 10.485
23. Diger metalik olmayan mineral 8.024
Urtnlerin imalati

24. Ana metal sanayii 4.141
25. Fabrikasyon metal drinleri imalati  15.883
(makine techizat harig)

26. Bilgisayarlarin, elektronik ve optik 1.449
Urtnlerin imalati

27. Elektrikli techizat imalati 4.238
28. Baska yerde siniflandirilmamis mak. 14.366
ekipman imalati

29. Motorlu kara tasiti, treyler ve yari 2.465

treyler imalati
30. Diger ulasim araglarinin imalati 767

31. Mobilya imalati 12.171
32. Diger imalatlar 3.027
D. Elek, gaz, buhar ve iklimlen. liretim ve 4.381
dagitimi

35. Elek., gaz, buhar ve havaland. sis. 4.381
Uretim ve dagitimi dagdagitimi

Sanayi toplami 148.943

Kaynak: (Tasar, 2021, s. 12).

Tablo verileri incelendiginde, dikkat ¢eken en 6nemli
nokta, kentin madencilik faaliyetlerinin Turkiye'nin
%2,35’ini  olusturmasidir. Bu durum, Sivas'in bir
madencilik kenti oldugu gerc¢egini dogrulamaktadir. Tablo
2’de yer alan sektorel is kollarinda istihdam edilen kisi
sayisit 19.475 olup, Turkiye’'deki toplam istihdamin
%0,47’sini olusturmaktadir.

Butlin bu olumsuz gostergelere ragmen kent igin
olumlu sayilabilecek gelismeler de s6z konusudur. Yakin
doénemde agilan yeni organize sanayi bolgeleri istihdama
katki sunma noktasinda olumlu bir gelisme kabul
edilebilir. Sivas 1. Organize Sanayi Bolgesinin ekonomiye
kazandiriimasiyla birlikte 4000 kisilik yeni istihdam
alaninin saglanmasi beklenmektedir. Demirag Organize
Sanayi Bolgesi'nin istihdam 6ngorisu ise 23,043 kisidir
(Demirag Organize Sanayi Bolgesi, 2025) .

Sivas ekonomisi belirli alanlarda avantajli konumda
olmasina karsin bazi alanlarda olduk¢a dezavantajli
konumdadir. Cografi pazarin sagladigi avantajlar agisindan
hammadde bulunabilirligi, ulasim ve haberlesme gibi
altyapi olanaklari bakimindan oldukga iyi bir konumda
olmasina ragmen; Ucret maliyetleri, geleneksel Uretim
yapisinin hakimiyeti, nitelikli isglicliniin yetersizligi ve
teknolojik altyapi olanaklari agisindan (TOBB, 1997, s. 77)
dezavantajli bir durumdadir.

Sivas’in Kentsel Gelisimi

Kentler, adeta canli bir organizma gibidir ve ekonomik
ile siyasi aktorlerin kararlarina tepki verirler. Bu aktorlerin
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0,16 1 0,09 0,42
3,15 24 2,26 0,51
0,18 0 0,00 0,00
7,04 81 7,62 0,77
5,39 93 8,75 1,16
2,78 23 2,16 0,56
10,66 105 9,88 0,66
0,97 7 0,66 0,48
2,85 16 1,51 0,38
9,65 39 3,67 0,27
1,65 2 0,19 0,08
0,51 6 0,56 0,78
8,17 188 17,69 1,54
2,03 17 1,60 0,56
2,94 74 6,96 1,69
2,94 74 6,96 1,69
100,00  1.063 100,00 0,71

aldig kararlar, kentlerin gelisimini hizlandirabilecegi gibi
yavaslatabilir de. Ekonomik aktorler yatirim yaparak
kentin gelisime katki sunarlar. Siyasal aktorler ise
ekonomik aktorlerle veya onlardan bagimsiz bigcimde
aldiklari  kararlarla  kentin  gelisimine/duraklamasina
dogrudan etki ederler. Yerel yonetimlerin aldig imar
kararlari, kentin gelecekteki bllyiime yoniin, ulagim agini,
yesil alan oranini ve sosyal donatilarini belirler. Bu
nedenle, imar planlari hazirlanirken kent sakinlerinin
katimi ve farkh kesimlerin gorigslerinin  alinmasi
onemlidir. Sosyolojik bir temele dayandiracak olursak,
siyasal mekanizmalar kentin kaderi lzerinde dogrudan
belirleyici bir glice sahiptir. Yerel ydnetimlerin kararlariyla
atil durumda bulunan veya mera/tarla niteligindeki birgok
arazinin imara acilmasi, bu bdlgelerin konumuyla
baglantili olarak ciddi ekonomik deger artislarina yol
agmakta ve biiyik oranlarda arsa spekilasyonlari ile arazi
rantlari olusturabilmektedir. Bu durum kentin gelisim
cizgisini ve yonuni belirleyebildigi gibi, kentte yasayan
toplumsal katmanlar arasindaki sosyal mesafeyi de
arttirabilmektedir. Son vyirmi yilhk siirecte Kardesler
Mahallesi ve Egrikdpri Mahallesi ile Giiltepe bolgesinde
yapilan uygulamalar bu durumun tipik 6rnekleri olarak
degerlendirilebilir. Bahsi gegen vyerlesim birimleri,
Oonceden mera ya da gecekondu bdlgesi niteligi tasirken,
yerel yonetimlerin imar uygulamalari sonrasinda piyasa
kosullarinin ¢ok lizerinde deger kazanmistir. Bu durum,
kentin bu yonde gelisimini saglarken, s6z konusu
bolgelerde yikselen arsa ve konut fiyatlari ile kira
dizeyleri bu surece ornek teskil etmektedir. Anilan bu
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mahalleler, bélge hinterlandinda yer alan diger yerlesim
birimlerine fiziki olarak yakin olmalarina karsin, sosyal
mesafe anlaminda araya blylk sosyal bariyerler
orllmistlr. Sosyo-ekonomik seviye ve yasam standardi
agisindan asla yan yana gelemeyecek yeni sosyal gruplar
ortaya c¢ikarmistir. Bu sosyal gruplar arasindaki sosyal
izolasyon ekonomik kosullarin da etkisiyle her gegen giin
artmaktadir. Bu durum kentsel gruplar arasindaki
toplumsal fay hatlarini derinlestirmekte ve kent barisini
tehdit edebilmektedir.

Kamusal yatirimlarla birlikte 6zel sektor yatirnmlari da
kentler ve kentlesme (zerinde dogrudan etkide
bulunmakta ve kentin gelisim seyrini belirleyebilmektedir.
Sari ve Turk’iin bu konuda yaptigi galisma, bu durumu ¢ok
net bir bicimde ortaya koymaktadir. Sari ve Tirk’e gore,
“Tahmini  imar  planlarinin  yapilan  analizlerle
karsilastirilmasi  Uzerine, Sivas  sehrinin  dizenli
buylimesinden s6z etmek mimkiin degildir. Kent, hem
yatirnmlar hem de karar vericiler igin segilen yerlerin etkisi
altinda, genisleme sirasinda sik sik yon degisikliklerine
ugramistir” (Sari ve Tiirk, 2021, s. 56). Bu durum, yukarida
ifade edilen kentin gelisim ¢izgisinde ve yoniinde siyasal
karar mekanizmalarinin etkisini ortaya koymaktadir.

1934 yilinda Pasabahge enerji santralinin faaliyete
gecmesiyle birlikte kentin gelisim yoni kuzeye dogru
yonelmistir. Kamu yatirimlari gerek endistriyel alanda

Tablo 3. Kentsel Gelisimi Etkileyen Parametreler

gerek saghk kurumlari ve ulasim hizmetlerinde yapilan
yatirimlarla kentin gelisim diizeyini ve yoniini belirlemeye
devam etmistir. Nitekim, “1939 yilinda Devlet Demiryollari
Cekis atolyesinin kurulmasiyla, sehrin batiya yonelmesiyle
ve Cimento Fabrikasi'nin 1943 yilinda hizmete girmesiyle
bu yonelim giderek artarak devam etti. 1953 yilinda Sivas
Numune Hastanesi’nin kurulmasiyla birlikte kent gelisimi
kuzeye dogru ilerler, ancak 1966 yilinda Nuri Demirag
Havalimani’nin insasi ile bu gelisme kuzeybati yoniine
kaymustir. 1972 yilinda hizmete giren Sidag iplik Fabrikasi
dogu yoniinde gelismeye dncilik etmis, 1976 yilinda Sivas
Organize Sanayi Bolgesi'nin kurulmasi bu gelismeyi
desteklemistir. Bu doneme paralel olarak, temelleri 1974
yilinda atilan Sivas Cumhuriyet Universitesi ve 1982 tip
fakiltesinin gelmesiyle birlikte gliney yoniinde ¢ok hizli bir
kentlesme trendi baslamis”tir (Sari, Turk, 2021, s. 56). Bu
gelisim trendi sonraki yillarda yapilan konut yatirimlari ile
devam etmistir. Buglin Yenisehir Mahallesi olarak
adlandirilan bolgede 1987 yilinda baslatilan Yenisehir
ilcesi Toplu Konut Projesi ile bu egilim devam etmistir.
Kiimbet-Mimar Sinan bolgesinde hayata gegirilen Parkcity
cazibe alani basarili olamamistir. Daha 6nce ifade edildigi
gibi Glltepe, Kardesler ve Egrikdpri yerlesim birimlerinin
kamu ve 0Ozel sektor girisimleri ile baslatilan cazibe
merkezleri olusturma cabasi kentin gelisim ¢izgisini bu
bolgelere dogru kaydirmistir.

Yil Degisiklige Yol Acan Parametre Kentin Gelisim Yonii

1934 Pasabahge elektrik santrali Sehir gelisimi Kuzey’e yoneldi

1939 Devlet Demiryollari Cekis Atolyesi Sehir gelisimi doguya yoneldi.

1943 Cimento Fabrikasi Bati yonelimi giderek devam etti.

1953 Sivas Numune Hastanesi Sehir gelisimi Kuzey’e yoneldi.

1966 Nuri Demirag Airport Sehir gelisimi Kuzeybati'ya yoneldi

1972 Sidas Iplik Fabrikasi Sehir gelisimi doguya yoneldi.

1974-82  Sivas Cumhuriyet Uni. ve Tip Fak. Gulney yonunde ¢ok hizl bir kentlesme trendi basladi.
1976 Sivas Organize Sanayi Bolgesi Dogu yonelimi giderek devam etti.

1987 Yenisehir District Toplu Konut Gulney yonelimi giderek devam etti.

2007 ishani TOKI ve Egrikdprii, Kardesler Sehir Glineydogu yoniinde gelismeye devam etti

Kaynak: (Sari, Turk, 2021, s. 56).
Sivas’in Kentsel Sorunlari

Sivas, Turkiye’nin 6nemli kentlerinden biri olmasina
ragmen, diger bircok sehir gibi kendine 6zgl kentsel
sorunlarla karsi karsiyadir. Bu sorunlar, kentin cografi
konumu, plansiz kentlesme, kentsel donilisim sorunlari,
artan trafik yogunlugu, hava kirliligi gibi temel baslklar
altinda siralanabilir.

Sivas, gecmisten glinimuize yavas buylyen bir kent
olmasina ragmen, planh ve dizenli bir kentlesme
strecinden ge¢cmemistir. Bugiin, kentin merkezinde 65
mahalle bulunmakta ve bunlarin yaridan fazlasi mistakil
veya konut kalitesi disik (gecekondu) konutlardan
olusmaktadir. Butlin arastirmalara ragmen kentte bu tarz
konut sayisinin ne kadar olduguna iliskin net bir veriye
ulagilamamistir. Geri kalan mahallelerde, sayilari tam
olarak bilinmemekle birlikte diger mahallelere kiyasla
daha az sayida olmak Gzere, tim mahallelerde mistakil ve

distk kaliteli konutlarin  bulundugu bilinmektedir.
Egirkopri Mahallesi haric hemen hemen her mahallede
bu tarz konutlara rastlamak mimkindir. Kentin liks
mahallerinden kabul edilen Kardesler Mahallesini ikiye
ayiran Bagdat Caddesi’'nin arka sokaklarinda dahi bu tarz
konutlar mevcuttur. Belediye kaynaklarindan ulasilabilen
sinirl veriler iskan izni olmayan ¢ok fazla konut mevcut
oldugunu ortaya koymaktadir. Ornegin: Alibaba
Mahallesinde bulunan 2500 konutun 1600’niin iskan izni
yokken, Aydogan Mahallesinde 1750 konutun 1000
adedinin, Demircilerardi Mahallesinde 2100 konutun 1350
adedinin, Kadi Burhanettin Mahallesinde 1600 konutun
1250 adedinin, Eskikale Mahallesinde 1800 konutun 1500
adedinin, Kigik Minare Mahallesinde 1350 konutundan
1100 adedinin ve Mehmet Pasa Mahallesinde 1900
konutun 1500 adedinin iskan izni bulunmamaktadir.
TUIK’in 2023 Bina ve Konut Nitelikleri Arastirmasina
gore Sivas il genelinde bulunan toplam konut sayisi
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198.468'dir. Ayni veri donemine gore, ortalama hane halki
sayisi 3,27 kisidir. Merkez nifusun 2023 verilerine gore
389.719 oldugundan hareketle yapilan hesaplamaya goére
merkezde bulunan konut sayisi 119.180 adet oldugu
hesaplanmistir. Belediyeden alinan verilere gore, 9.300
konutun iskan izni bulunmamaktadir. Bu da, merkezdeki
konutlarin kabaca %8’inin iskan izni olmayan konutlardan
olustugunu goéstermektedir. Diger mahallelerde benzer
konutlarin varhigi dikkate alindiginda bu oranin ¢ok daha
fazla oldugu sdylenebilir. Bu durum kentte yeni Kentsel
Donlsim Projelerinin  acil olarak hayata gegirilmesi
gerektigini ortaya koymaktir. Ayrica kentin gecmisten
guniimize planli  bir kentlesme siirecine tabi
tutulmamasindan dolayr kent merkezinin, Valilik eski
binasinin bulundugu ismet indnii Bulvar (istasyon
Caddesi) ile Atatlirk Caddesi'nin kesistigi alanda
yogunlasmasina neden olmustur. istasyon Caddesi ve
Atatiirk Caddesi’nin glinimizde genisletilme sansi yoktur.
Burada yapilacak bir kamulastima uygulamasinin yerel
ybnetim bitgesini asacak miktarlara mal olacak olmasi bu
segenegi ortadan kaldirmaktadir.

Sivas’in kentsel gelisim slirecinde zamanla ortaya ¢ikan
bir diger sorun kent igi trafik yogunlugudur. 2024 Kasim
ay! verilerine gore toplam arag¢ sayisi kasimda 200.658
olup, bunlarin 103.812 tanesi otomobilden olusmaktadir
(Kangal Giindem, 2024). il genelinde, yapilan hesaplamaya
gore 6,3 kisiye bir otomobil distiigline gore, kent merkezi
mifusu dikkate alindiginda bu otomobillerin yaklasik
61.860 tanesi il merkezinde yer almaktadir. Sivas’in ulasim
altyapisi ve yol durumu dikkate alindiginda kentin bu
kadar ara¢ yukinini kaldirmasi olanakh degildir. Bu
sorunun kisa vadede ¢o6zimil de zor goriinmektedir.
Karayollari ve belediye isbirlig§inde kentin etrafinda yeni
ana arterlerin agilmasi ve kent merkezinin cazebi alani
olmaktan ¢ikarilmasi sorunu sire¢ iginde hafifletebilir.
Kent icinde uygun bolgelerde ve Universiteye ulagim
saglamak amaciyla rayli sistemin disinilmesi, sorunun
¢oziimiine 6nemli bir katki saglayabilir. Kent i¢i ulasimin
saglandigl mevcut yapinin disinda daha konforlu ve hizli
toplu ulasim alternatifinin olusturulmasi otomobillere
olan talebi azalatabilir ve trafik yogunlugunun
hafiflemesini saglayabilir. Onlem alinmamasi durumunda
mevcut trafik karmasasinin daha da artmasi kaginilmaz
olacaktir.

Kentlesme siirecinde kentin oOzellikle kis aylarinda
yasadigl bir baska sorun yogun hava kirliligidir. Birlesmis
Milletler Genel Kurulu, 2022 yilinda, temiz, saglikh ve
surdurilebilir bir cevre hakkini insan hakki olarak taniyan
tarihi bir karar almistir. Ginlimiizde kentlerde sirekli
artan sanayi kurulusglan, ara¢ egzoz gazlar, evsel
iIsinmadan kaynakli gazlar hava kirliliginin en 6nemli
nedenleri arasinda yer almaktadir. Glinimizde hava
kirliligi, solunum ve akciger hastaliklari basta olmak tzere
kardiyovaskiler hastaliklara yol actigi modern tip
tarafindan ortaya konulmus durumdadir. Hava kalitesi
anlaminda Sivas kenti ¢ok olumlu gostergelere sahip
degildir. Kentin genelinde dogal gaz kullanildigl halde
Alibaba, Kilavuz, Fatih, Dedebali, Emek, Yiiceyurt, Dort
Eylil, Tuzlugol, Dirilis, Aydogan gibi konut kalitesi diisiik
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veya mistakil konutlarin agirlikta oldugu mahalleler basta
olmak Uzere kentin 65 mahallesinden vyaridan fazla
mahallesi karma nitelikle olup bunlarin bir kismi dogalgaz
kullanirken, énemli bir bolimi evsel 1sinmada odun ve
kdmir gibi geleneksel yakit kullanmaktadir. Bu durum,
hava kalitesini olumsuz etkilemekte ve kentin hava kalitesi
ozellikle kis aylarinda alarm verici bir diizeye ulasmaktadir.

Sivas’ta toplam hane sayisi 198.468 olup, bunlarin
yaklasik 150.000'ini dogal gaz kullanirken geri kalani odun
ve komur kullanmaktadir. Kentin hava kalitesi/kirliligi ile
ilgili veriler bu konuda ciddi bir sorun oldugunu ve mutlaka
¢6ziim bulunmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Temiz
Hava Hakki Platformu’nun (THHP) yayinladigi “Kara Rapor
2024” verileri bu durumu goézler 6niine sermektedir.
“Raporda paylasilan 2022 yilina ait iller bazinda yas Gsti
bireyler arasinda dogal nedenlerle hayatini kaybedenlerin
sayisinin yer aldig tabloda Sivas’ta olumlerin ylzde 12,
18’i hava kirliligine atfedildi. 2022 yilina ait tabloda
Sivas’ta; PM2,5 igin sinir deger 5 pug/m?® alindiginda 552
kisinin hava kirliligiyle iliskili sebeplerden yasamini yitirdigi
belirtiimektedir. Sivas’in yillik ortalama PM2,5 degerinin
21,87 mg/m?* oldugu kaydedilirlerken bu rakam, DSO’niin
onerdigi 5pug/m3 sinir degerinin dort katindan fazla olarak
kayitlara gecmistir. Rapora gore, PM2,5 sinir degeri 10
pg/m? olarak alindiginda atfedilen 6ltim sayisi 396’dir. Bu
durum bile Sivas’in, yilizde 8,73 oraninda bir &liimle
karsilasiimis olmasi anlamina gelmektedir. Hava kirliligi
kaynakh 6lim hizlari da Sivas’ta endise verici boyuttadir;
DSO standartlarina gore bu oran 153,17 iken, sinir degerin
10 pg/m3 olarak kabul edilmesi durumunda oran 109,83’e
dismektedir. Sivas’ta hava kirliliginin en dnemli kaynaklari
arasinda evsel 1sinma igin kullanilan disik kaliteli kémar
ve diger fosil yakitlar yer aliyor. Ozellikle kig aylarinda,
sehirde komir tiiketiminin yogunlasmasiyla birlikte hava
kirliligi  seviyeleri kritik diizeylere ulagiyor.” (irade
Gazetesi, 2024). Rapordan da anlasilacagl gibi o6zellikli
kentte evsel 1sinmada odun, kémir gibi cevreyi/havay
kirleten yakitlarin kullanilmasi hava kirliliginin ve hava
kalitesinin diismesinin en dnemli nedenleri arasinda yer
almaktadir. Bunun yaninda ara¢ egzozlarindan g¢ikan
gazlar, sanayi kuruluslarinin bacalarindan gevreye yayilan
gazlar da hava kirliliginin olusumunda temel faktérler
arasinda kabul edilmektedir.

Extended Abstract

The origins of industrial relations can be traced back to
the transformative periods of the 18th and 19th centuries,
where societies began to grapple with the shifting
dynamics of production, labour, and capital. Over time,
these relationships evolved into a critical determinant of
a nation’s socio-economic fabric, shaping the
development trajectories of both countries and cities
alike. The advent of the Industrial Revolution, which
began in Britain in 1760, fundamentally altered traditional
modes of production and established the groundwork for
modern industrial economies. This monumental shift not
only revolutionized manufacturing but also redefined
societal norms and urban landscapes.
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Today, as we enter the era of Industry 5.0,
characterized by advanced technologies, artificial
intelligence, and seamless human-machine collaboration,
the nexus between industry, technology, and society has
grown increasingly complex. Unlike previous industrial
phases that prioritized efficiency and automation,
Industry 5.0 emphasizes personalized production,
sustainability, and the integration of human creativity
with intelligent systems. These changes profoundly
impact urban development, influencing how cities evolve,
adapt, and sustain their economic vitality.

A city’s developmental trajectory is inherently tied to
its degree of industrialization and the nature of its
industrial relations. Cities that successfully foster
innovation and adapt to technological advancements
often emerge as hubs of economic prosperity. For
instance, Silicon Valley stands as a global symbol of
innovation, technological research, and economic
success, driven by its robust ecosystem of research and
development, venture capital, and talent. Conversely,
cities that fail to industrialize or carve out a unique
identity face persistent economic stagnation and
developmental challenges.

In this context, the city of Sivas in Turkey provides an
intriguing case study to examine the interplay between
industrial development and urban growth. As one of the
largest and most historically significant cities in its region,
Sivas boasts rich natural resources, fertile agricultural
lands, and a strategic location along critical transportation
route. The presence of the Kizihrmak River further
enhances its potential for agricultural and tourism
development. These geographical and resource-based
advantages position Sivas as a key player in regional
development.

However, despite these inherent strengths, Sivas’s
industrial and economic influence has not fully
materialized to the extent expected. This disparity
underscores the need for a closer examination of its
industrial structure, agricultural productivity, and
economic integration. Identifying the factors that have
impeded its growth while exploring strategies to harness
its untapped potential is essential for guiding future
development efforts.

The objectives of this study are twofold: first, to assess
Sivas’s position within the broader context of industrial
relations and urban development, and second, to explore
the underlying factors that have shaped its current
economic landscape. By evaluating the city’s industrial
base,

agricultural productivity, and overall economic
performance, this research seeks to identify actionable
insights that can inform strategic planning and policy
development.

Ultimately, the findings of this study will contribute to
a deeper understanding of the intricate relationship
between industrial relations, technology, and urban
development. The research will offer valuable lessons not
only for Sivas but also for other cities with significant
industrial and agricultural potential, providing a

framework for sustainable economic growth and
development in an era defined by technological disruption
and global competitiveness.

Sonug

Sivas, kentsel gelisimini planli kentlesme ekseninde
gerceklestirememis, bunun yarattigi sorunlari yogun olarak
yasayan bir Anadolu kentidir. Bunun en 6énemli nedeni
gecmisten glinimiize kadar yerel ydnetimlerin planli ve kenti
donustirict projeleri hayata gecgirmek yerine popiilist
yaklagimlarla hareket etmeleridir. Sik sik degisen yerel
yonetimler, uzun vadeli planlarin  uygulanmasini
zorlastirmakla kalmamakta, yeni gelen yerel yoneticiler,
onceki donemde vyapilan planlama ve projeleri rafa
kaldirmistir. Bu durum yénetimde devamlilik ilkesini islevsiz
hale getirmis, kaynak israfina yol agmis ve zaman kaybina
neden olmustur. Bir baska sorun ise planlama slreglerinin
karmasikhigl ve birokratik engeller, projelerin gecikmesine
veya rafa kalkmasina yol agmistir.

Sivas'in kentlesme sirecinde ilk planli g¢alisma 1937
yilinda gergeklestirilmistir. 1936 yilinda Sivas Valiligine atanan
Nazmi Toker baskanliginda olusturulan “Sivas Sehri imar
Plani Raporu”na gore kent merkezinde yer alan konutlarin
%70'i kerpig, %20'si ahsap ve %5'i kagir (tas veya tugladan
yapilan) konutlardan (Bayindirlik Bakanhgi, 1937, s.25)
olusmaktaydi. Kentin ¢ehresi o giinlerden bugiinlere
sliphesiz buyik degisimler gegirmistir. Ancak gelinen noktada
Sivas'in  ciddi kentlesme sorunlarinin devam ettigi
gorilmektedir. Siireg icinde sorunlar ¢oziilememis, nitelik ve
nicelik degisikligi gostermistir. Kentin niteliksiz (gecekondu
tarz1) konut sorunu ciddi dlgtide devam etmektedir. Bu tir

konutlarin  varligi ve c¢oklugu kenti, modern kent
goriniminden uzaklastirmakla kalmamakta, kentteki
toplumsal katmanlar arasindaki gelismislik  seviyesini

arttirarak toplumsal fay hatlar derinlestirmektedir. Kent,
iktisadi faaliyetler anlaminda 6nemli degisimler gegirerek
glinimiizde tarim, hizmet ve sanayi sektériine yonelmistir.
Madencilik kenti olma 6&zelligine ragmen sanayi alaninda
olmasi gereken noktanin ¢ok uzagindadir. Yapilan
yatinmlarin kentin gelismesine nasil katki sagladigi, kentin
gelisim yonlinl hangi cografi yonde belirledigi daha dnceki
orneklerle ortaya konulmustur. Kente yapilan kamusal
yatinmlarin kentin gelisimine katki sagladigi gorilmekle
birlikte merkezi hikimetlerin kente ayirdigi kaynaklarin
yetersizligi kentsel gelismenin dnlindeki en 6nemli engellerin
basinda gelmektedir.

Kamusal yatiramlarin istenen dizeyde olmamasi, 6zel
sektorin ilgisizligi gibi nedenlerden dolayi kent, glinlimiizde
yogun gog veren illerin basinda gelmektedir. Baska kentlere
goclin 6nlenmesinin en 6nemli araci sanayilesme alanina
yatinmlarin artirlmasindan ve buna dayali yaratilacak
istihdamin genisletiimesinden gegcmektedir. 1927 yili nifus
sayimi baz alindiginda nifus artisi ancak iki katina
ulasabilmistir. Kayitlara gére gliniimiiz Sivas kent niifusunun
2 katina yakin Sivas dogumlu insan baska kentlerde
yasamaktadir. Endistrilesmenin bir kenti nasil degistirip
dondsturdiginin en tipik 6rnegi Sivas'in komsusu olan
Kayseri ilidir. Cumhuriyetin ilanina kadar Sivas eyaletine bagli
nahiye olan Kayseri, Cumhuriyetin kurulusundan sonra
sagladig endustriyel gelisme ile bambaska bir kent kimligine
birindl ve buglin 1.473.146 kisilik bir nifusa ev sahipligi
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yapmaktadir. Kayseri kenti gerek aldig1 kamusal yatirnmlar ve
gerekse Kayserili is insanlarinin kente yaptigi yatirimlar
sayesinde bu gelismisligi saglamistir.

Tarihi ipek Yolu tizerinde yer alan, zengin kiiltiirel mirasi
ve dogal giizellikleriyle dikkat ¢eken Sivas, ayni zamanda
onemli bir sanayi ve tarim merkezi olma potansiyeli
tasimaktadir. Sahip olunan genis tarim arazileri, stratejik
Urlnlerin yetistirilmesi icin ideal kosullar sunmaktadir.
Ozellikle organik tarim, seracilik ve sulama sistemlerinin
gelistirilmesiyle tarimsal {retimde Onemli artislar elde
edilebilir. Sehrin sahip oldugu bu ¢ok yonli potansiyel, dogru
stratejilerle hayata gegirildiginde Sivas’i Tlrkiye’nin gelismis
kentleri arasina sokacaktir. Kentin sahip oldugu zengin
maden yataklar, madencilik sektériiniin canlanmasi igin
buyuk bir firsattir. Stratejik éneme sahip bu madenlerin
sadece ham madde olarak degil, katma degeri yiiksek
Urlinlere dondstirilmesiyle sanayilesme streci
hizlandirilabilir. Bu sayede istihdam artisi saglanirken,
bolgenin ekonomik bagimsizligi gliclenecektir.

Bunlarin yaninda Sivas’in sahip oldugu termal kaynaklar
ve saglik kurumlari, saglik turizmi i¢in 6nemli bir potansiyel
olusturmaktadir. Bu  kaynaklarin  modern tesislerle
desteklenmesi, bolgeye yerli ve yabanci turistleri gekecektir.
Ayrica riizgar ve glines enerjisi gibi yenilenebilir eneriji
kaynaklarina daha fazla yatirnm yapilmasi, enerji ihtiyacinin
karsilanmasinda 6nemli bir rol oynayabilecektir.

Hayvancilik alaninda Sivas’in cografi kosullari, biyiikbas
ve kiiguikbas hayvancilik igin elverislidir. Yin, siit ve et gibi
hayvansal Uritnlerin Gretimi, hem i¢ tlketimi karsilayacak
hem de ihrag edilerek déviz girdisi saglayacaktir.

Bir diger onemli konu ise kentte bulunan ruhsatsiz ve
kalitesi dusiik konutlarin, kentsel doénlisim planlari ile
modernize edilmesi kenti modern goriiniime kavusturacagi
gibi, kent sakinlerinin yasam standartlarini yiikseltecek ve
bircok kentsel sorunun ¢éziimiine katki sunacaktir. Kentse
donlsim projeleri ile sehrin ekonomik ve sosyal yapisinin
canlanmasi saglanirken es zamanli olarak modern konforlu
yasam alanlarinin olusturulmasi, kent estetiginin yaratilmasi
ve vyesil alanlarin  ¢ogaltiimasiyla yasam kalitesi de
yukselecektir.
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